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1 APRESENTACAO

Este relatorio tem o objetivo de informar ao Conselho Administrativo do Senar/Paraiba, ao
Conselho Deliberativo da Administracdo Central, ao 6rgao de controle do Tribunal de Contas da
Uniao/TCU e a sociedade como prestacdo de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas
- UPC esta obrigada nos termos do paragrafo tinico do art. 70 da Constitui¢ao Federal, elaborado de
acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 063/2010 da DN TCU 163/2017 e das orientagdes do
orgdo de controle interno da Portaria TCU n° 65/2018 e os Anexo I e II de orientagdes para
preenchimento do relatdrio de gestdo 2017 das entidades do Sistema S.

O relatério contém 09 (nove) secdes e sua estrutura estd em conformidade conteddo do
relatdrio de gestao, fora observado o conjunto de secdes, itens e subitens das informagdes aplicaveis
ao Senar pelo Sistema e-Contas do TCU, onde é demonstrado a consolidacio da execugdo das acdes
programadas e realizadas no Plano Anual de Trabalho — PAT do Servi¢o Nacional de Aprendizagem
Rural — Administracdo Regional da Paraiba — Senar-AR/PB, referente ao exercicio de 2017, das
acoes de Formagao Profissional Rural — FPR, atividades de Promocgao Social — PS, Educagao Formal
— EF, Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG, dos Projetos e Programas Especiais, bem como, 0s
resultados das atividades nas areas financeira e administrativa, conforme determina 0os normativos
emanados desta institui¢ao e das institui¢cdes conveniadas. Além de ser um instrumento de controle
e autorreflexdo sobre a gestdo.

Inicialmente destacamos que apesar das dificuldades que o setor agropecudrio vem
enfrentando, onde a crise econdmica e politica foram obstdculos de grande dificuldade para a
sociedade com a queda da atividade econdmica, inflacdo, desemprego, crescimento da
inadimpléncia e diminuicdo do poder aquisitivo, bem como, o longo periodo de estiagem com o
quinto ano consecutivo, as atividades desenvolvidas no exercicio de 2017 demonstraram que o
Senar/PB vem cumprindo, com conhecimento e determinac¢do, a sua missao de capacitar os
produtores e trabalhadores rurais, jovens e adultos, com qualidade e eficiéncia, buscando o
desenvolvimento das principais cadeias produtivas alinhadas as novas realidades exigidas pelo setor
agropecuario.

De forma geral as metas estabelecidas no seu Plano Anual de Trabalho — PAT foram
executadas e obtiveram bons resultados com a mobilizacdo e realiza¢do de 334 turmas de Formagao
Profissional Rural, Promog¢do Social, Desenvolvimento de Talentos Humanos, Curso Técnico em
Agronegécio, que representa 106% das acdes planejadas, carga hordria de 23.229 horas-aulas
ministradas, 18 grupos de Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG, realizando o total de 8.630 horas
de atendimento com a ATeG, 30 participacdes em eventos agropecudrios, beneficiando diretamente
6.543 pessoas em todo o Estado da Paraiba.
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1. Identificacao da unidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Estado da
Paraiba — Senar-AR/PB, abaixo identificado, ndo possui unidades descentralizadas.

Tabela 1 - Identificacdo da unidade
Poder e ()rgﬁo de Vinculaciao
Poder: Executivo
Orgio de vinculacio: Ministério do Trabalho
Identificacao da Unidade Prestadora de Conta (UPC)

Servico Social Autdnomo CNPJ: 04.248.605/0001-39
Treinamento em desenvolvimento profissional e Cédigo CNAE: 307-7
gerencial

Natureza Juridica:
Principal atividade:

Contatos
Telefones/fax: 83 3048-6050
Endereco postal: Rua Engenheiro Leonardo Arcoverde, 320 — Jaguaribe — CEP.: 58.015-660, Jodo Pessoa -
Paraiba
Endereco eletronico: ouvidoria@senarpb.com.br
Pagina na internet: www.senarpb.com.br

Tabela 2 - Administrador da entidade
Identificacio dos administradores
Membros do Conselho Administrativo Regional

PERIODO
CARGO NOME CPF DE GESTAO
Representante 1 dos Produtores — Presidente 01/01/2017 a
da Federacdo da Agricultura e Pecudria da Mario Antdnio Pereira Borba 048.690.364-87 31/12/2017
Paraiba - FAEPA
Representante 2 dos Produtores — Vice- 01/01/2017 a
Presidente da Federacdo da Agricultura e Vanildo Pereira da Silva 005.721.444-15 31/12/2017
Pecudria da Paraiba - FAEPA
Representante 1 da Administragdo Central . - 01/01/2017 a
do SENAR Rosanne Curi Zarattini 308.287.671-49 31/12/2017
Representante 2 da Administra¢do Central Francisco de Assis Florindo 078.595.384-15 01/01/2017 a
do SENAR Barbosa T 31/12/2017
Representante 1 dos trabalhadores —
Presidente da Federacdo dos Trabalhadores . . . 01/01/2017 a
na Agricultura do Estado da Paraba - Liberalino Ferreira de Lucena = 067.942.544-68 31/12/2017
FETAG
Representante 2 dos trabalhadores - 01/01/2017 a
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura | Geane da Costa Lucena 797.871.854-91 31/12/2017
do Estado da Paraiba - FETAG
. L 01/01/2017 a
Representante 1 da Classe Produtora Raimundo Nonato Siqueira 039.792.884-04 31/12/2017
o . 01/01/2017 a
Representante 2 da Classe Produtora Tiburtino Cartaxo de S4 Filho = 205.101.444-20 31/12/2017
Representante 3 da Classe Produtora Humberto Gongalves Aratijo 708.269.354-00 031 {(/)11 5;)(} 17 7a
Ornaldino Rodrigues dos 01/01/2017 a
Representante 4 da Classe Produtora Santos 132.475.654-34 31/12/2017
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Identificacdo dos administradores
Membros do Conselho Administrativo Regional

PERIODO
CARGO NOME CPF DE GESTAO
SUPERINTENDENTE
PERIODO
CARGO NOME CPF DE GESTAO
. Sérgio Ricardo Gouveia 01/01/2017 a
Superintendente Martins 907.059.474-91 31/12/2017

Organograma Funcional

O Organograma representa a estrutura formal de uma organiza¢do, mostrando como estao
dispostas as unidades funcionais, a hierarquia e as relagcdes de comunicagdo existentes entre estes.

De acordo com o Regimento Interno alterado pela Resolugdao n° 04/2015 do Conselho
Administrativo de 23 de margo de 2015, o organograma apresenta a seguinte forma:

Griéfico 1 — Organograma Funcional

2.2. Finalidade e competéncias institucionais

O SENAR foi criado pela Lei n°. 8.315/91, publicada no Didrio Oficial da Unido em
24/12/1991, regulamentada pelo Decreto n°. 566/92, publicado no Didrio Oficial da Unido em
11
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11/06/1992. O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional da Paraiba foi
criada pela Portaria n® 013/94, de 04 de abril de 1994, do Conselho Deliberativo, sua darea de
jurisdicdo € estruturada organizacionalmente conforme Regimento Interno, registrado sob n°
480.199, livro B-2321, Cartério do 2° Tabelionato de Notas do Registro Civil das Pessoas Juridicas
— Toscano de Brito da comarca de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, alterado pela Resolugdao n°
04/2015 do Conselho Administrativo em 23 de margo de 2015, com registro no Livro A-0140 e no

Livro B-5671 sob n° 737740 no servigo cartorial supracitado.

Tabela 3 — Missdo do Senar
MISSAO

Realizar a Educacdo Profissional, a Assisténcia Técnica e as atividades de Promocao Social, contribuindo para um
cendrio de crescente desenvolvimento da produgdo sustentdvel, da competitividade e de avangos sociais no campo

Tabela 4 — Normas da UPC

Norma Endereco para acesso

Lein®. 8.315/91 http://www.senarpb.com.br/o-senar/quem-somos/
Decreto n°. 566/92 http://www.senarpb.com.br/o-senar/quem-somos/
Portaria n° 013/94 http://www.senarpb.com.br/o-senar/transparencia/
Regimento Interno http://www.senarpb.com.br/o-senat/transparencia/
Regulamento de Licita¢cdes e Contratos http://www.senarpb.com.br/o-senar/transparencia/
Outros documentos Endereco para acesso

Organograma www.senarpb.com.br/organograma/

2.3. Ambiente de atuacao

Com atuagdo em todo territério Paraibano, o Senar busca através de capacitacdes, qualificar,
especializar e aperfeicoar a populacdo do meio rural com a educacdo profissional, formal e da
assisténcia técnica e gerencial, para cumprir as normas e politicas definidas pelos seus conselhos,
bem como sua missdo institucional, a busca incessante para o estimulo a permanéncia ao setor
primario, o interesse para a melhoria da produtividade e melhores condi¢des de vida para os homens
e as mulheres do campo.

Para isto, em fun¢do das demandas mapeadas e das necessidades emergentes, a instituicao
contou com 0 apoio e a colaboragdo da Federacdo da Agricultura e Pecudria da Paraiba — FAEPA,
dos Sindicatos Rurais, do sistema CNA/SENAR-Administracdo Central, diversas instituicdes
parceiras publicas e privadas do setor agropecudrio.

Desta forma, serdo criados meios para aumentar o atendimento e a produtividade do fator
trabalho, ampliando assim o nivel de satisfacdo quando do exercicio de uma ocupagdo, bem como,
o estimulo da produ¢do e da modernizacao tecnoldgica.

Os estudos voltados para o setor agropecudrio apontam que no mundo existem mais de sete
bilhdes de pessoas e que um bilhdo de pessoas passam fome. Por este motivo, estima-se que a
demanda por alimentos em 2050 com o dobro da nossa producdo atual. Portanto, garantir o
fornecimento de alimentos € uma equacgdo dificil de ser resolvida, sobretudo se considerarmos o
crescimento constante dessa demanda, a diminui¢ao das dreas de produgdo, o aquecimento global,
a deficiéncia de logistica e infraestrutura e o baixo grau de escolaridade.
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Assim, visando adequar as atividades do Plano Anual de Trabalho de 2017 com a missao
organizacional, o planejamento é desenvolvido com a participacdo de todos os setores dessa
instituicdo e busca de forma sistémica refletir sobre novos paradigmas como: lideranga, ética,
qualidade, comprometimento profissional, motivagado, gerenciamento da comunicagdo e gestao por
resultados.

O processo de planejamento e monitoramento, envolve aspectos técnicos, gerenciais,
humanos, motivacionais e de comprometimento profissional. Assim, visando aprimorar os aspectos
mencionados, a liderancga tem sido exercitada de forma aberta e participativa, com a constru¢do do
planejamento estratégico participativo, realiza¢ao de reunides para controlar e alinhar as definicdes
estratégicas, gestao dos processos, andlise critica dos resultados e defini¢do de acdes preventivas e
corretivas.

No ambito da educacdo € fundamental a consciéncia do grau de responsabilidade que
envolve cada membro da equipe com competéncia, agilidade, eficicia e sempre com foco nos bons
resultados. Para que isso ocorra, é primordial o aprimoramento continuo de cada profissional e das
institui¢des de apoio, que neste ultimo caso, sdo os dirigentes, colaboradores e mobilizadores.

As estratégias sao implementadas com base na gestdo por exceléncia, ou seja, pela incessante
melhoria da organizacio buscando alcangar bons resultados.

Considerando a baixa perspectivas de crescimento do PIB no exercicio 2017, devido a
instabilidade politica e econdmica que o pais vem enfrentando e acreditando na reacdo positiva do
setor primadrio, grandes foram os desafios efetivar o planejamento sist€mico, para atingir as metas e
objetivos.

Assim a regional Paraiba busca por meio de capacitagdes a qualificagcdo e aperfeicoamento
das pessoas do meio rural, preparando-as para o exercicio de uma profissdo com as boas praticas
produtivas e estimulando a permanéncia das pessoas no campo, despertando o interesse para a
melhoria da produtividade e da qualidade de condicdes de vida, para o empreendedorismo e o
fortalecimento do capital humano, cumprindo, dessa forma, as normas e politicas definidas pelo
Conselho Administrativo.
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL.

3.1 Resultado da gestao e dos objetivos estratégicos

O planejamento das acgdes desta instituicdo estd fundamentado principalmente nas
informacdes contidas no Relatério da Estrutura Produtiva e Formacao Profissional Rural na Paraiba
e no estudo sobre os Cendrios da Agropecudria Paraibana, bem como, em outras fontes de pesquisa.
Tendo por objetivos:

e Organizar, administrar e executar, em todo territério da Paraiba, o ensino da Formacao
Profissional Rural — FPR, a Promoc¢do Social — PS, a Educa¢do Formal — EF e Assisténcia
Técnica e Gerencial - ATeG aos trabalhadores, produtores rurais e os trabalhadores das
agroindustrias que atuam exclusivamente na produ¢@o primadria de origem animal e vegetal;

e Assistir as entidades empregadoras na elaboragao e execugdo de programas de treinamento
e na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio emprego;

e Estabelecer, desenvolver e difundir metodologias adequadas a FPR e PS dos produtores e
trabalhadores rurais, com base nos principios da livre iniciativa, da economia de mercado e
da valorizacao do homem;

e (Coordenar, supervisionar e fiscalizar a execucdo dos programas, projetos e atividades na
area de FPR, PS, EF, ATeG e DTH;

e Assessorar as entidades governamentais em matérias relacionadas com a formacdo de
profissionais rurais e atividades assemelhadas.

As capacitacOes foram executadas de forma estratégica para fortalecer as principais cadeias
produtivas no Estado que sdo: apicultura, avicultura, bovinocultura (leite e corte), Agricultura (cana-
de-agucar), fruticultura com destaque para o abacaxi e mamao, horticultura e ovinocaprinocultura.

As estratégias sao implementadas com base na gestdo por exceléncia, ou seja, pela incessante
melhoria da organizacao buscando alcancar resultados cada vez melhores.

Conforme estabelecido no Plano Anual de Trabalho do exercicio 2017 foram planejados o
total de 200 (duzentas) acdes de FPR, 67 (setenta sete) atividades de PS e 07 (sete) acdes de DTH
com recursos proprios, bem como, 12 (doze) turmas do Curso Técnico em Agronegdcio pela Rede
e-Tec Brasil e 30 (trinta) turmas do programa especial Negécio Certo Rural — NCR, com recursos
de terceiros. Essas a¢des totalizam 316 (trezentos e dezesseis) turmas, 22.141 (vinte e dois mil, cento
e quarenta e uma) horas/aulas e 5.204 (cinco mil, duzentos e quatro) pessoas conforme demonstrado
na tabela abaixo.
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_ Turmas Hora/aula x Pt Hor?/.aula X N° Médio de
TIPO DA ACAO turma participante Participantes por
A B C D=B:A)xC Turma
Acgdes proprias — FPR 200 10.182 2.549 129.769,59 12,75
Atividade proprias — PS 67 1.238 1.719 31.763,01 25,66
Desenvolvimento de
Talentos Humanos — DTH 07 116 150 2.485,71 21,42
Convénios — NCR* 30 3.900 450 58.500,00 15,00
Técnico em Agronegdcio/
Roddo e 2roneE 12 6.705 336 187.740,00 28,00
TOTAL 316 22.141 5.204 368.625,84 16,47

* Carga hordria total de hora-aula e consultoria.

*% Carga hordria formada por parte a distincia e parte presencial.

Tabela 6 — Resumo das acoes de ATeG — PAT/2017

_ Turmas Hora/técnica x P atipniies Hora/.té.cnica X N° Médio de
TIPO DA ACAO turma participante Participantes por
A B C D=(B:A)xC Turma
Assisténcia  Técnica e
Gerencial - ATeG 03 3.720 90 111.600,00 30,00
Assisténcia  Técnica e
Gerencial - ATeG - 15 720 452 21.600,00 30,00
PROCASE.
TOTAL 18 4.440 542 133.200,00 30,00

Ressaltamos que foram planejadas 20 (vinte) participacdes em eventos agropecudrios,
objetivando a efetiva divulgacdo da marca e das acdes do Senar-PB.

Com foco nas cadeias com base na realidade vivenciada pelo cidaddo que trabalha no setor
rural paraibano, as diretrizes estratégicas priorizadas foram: Fortalecimento da Gestao Sistémica,
da politica de divulgacdo da missdo do Senar e acdes de fomento para arrecadagdo desta regional.

As estratégias acima descritas buscam atender o publico alvo do Senar, constituido por
jovens a partir de 16 anos e adultos, que exer¢am ou pretendam exercer atividades profissionais no
meio rural, com ou sem vinculo empregaticio, pequenos, médios e grandes produtores rurais,
trabalhadores rurais e sua familia.

z

A principal dificuldade € trabalhar montando os cendrios nas comunidades rurais,
propriedades, escolas rurais, sindicatos e outros espagos, modelo esse adotado nacionalmente para
atender as peculiaridades do meio rural, com o objetivo de atender de forma pedagdgica a teoria e
pratica de forma simultanea.

3.1.1 Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e

outros planos.
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AREA: Departamento de Educagdo Profissional e Promogdo Social - DEPPS.

Operacionalizar as atividades finalisticas, avaliar e aprovar as propostas de
treinamentos/cursos/eventos; Definir e designar instrutores/consultores, analisar e aprovar o

COMPETENCIAS: plano instrucional de cada treinamento, avaliar a realiza¢do dos eventos, emitir certificado e
encaminhar autorizacdo ao Departamento Administrativo e Financeiro os processos de
pagamento de instrutoria, mobilizac¢@o e despesas diversas com os treinamentos.

RESPONSAVEI:: Carlos Alberto Patricio da Silva
CARGO/FUNCAOQO: | Chefe do DEPPS
CPF: 160.337.364-00

Para alcancar os objetivos estratégicos desta regional no exercicio 2017, foram planejadas a
realizacdo de 274 agdes de FPR, PS e DTH com recursos proprios, atendendo um universo estimado
de 4.418 pessoas beneficiadas diretamente, com carga horaria de 11.536 horas ministradas. Estas
acoes foram distribuidas da seguinte forma:

FORMACAO PROFISSIONAL RURAL - FPR: Tem por objetivo aperfeicoar ou
qualificar, prevé um total de 10.182 horas-aula, capacitando 2.549 produtores e trabalhadores rurais
através da realizacdo de 200 treinamentos nas seguintes linhas de acdo: Agricultura, Pecudria,
Silvicultura, Aquicultura, Agroindustria, Extrativismo Vegetal e Animal, Atividades de Apoio
Agro-Silvo-Pastoril, Atividades Relativas a Prestacao de Servicos.

PROMOCAO SOCIAL - PS: Tem por objetivo o desenvolvimento das atividades que
contemplem o produtor rural e sua familia, visando o fortalecimento de suas aptiddes pessoais e
sociais, numa perspectiva de dignidade e maior qualidade de vida, busca-se um despertar para a
consciéncia organizativa e participativa na vida da comunidade, com o pleno exercicio de sua
cidadania, estdo previstos 67 eventos, com 1.238 horas-aula, beneficiando 1.719 pessoas, nas
seguintes atividades: Sadde, Alimentacdo e Nutricdo, Artesanato, Organizacdo Comunitdria,
Cultura, Educacao e Apoio as comunidades rurais.

DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS HUMANOS - DTH: tem como objetivo
melhorar a qualidade dos servicos prestados pelos colaboradores no exercicio de suas atividades,
realizamos 07 eventos que atenderam 150 pessoas, dentre elas funciondrios, mobilizadores,
instrutores e demais colaboradores com o total de 116 horas-aula. Nesse sentido destacamos a
importancia no desenvolvimento de programas de capacitacio e aperfeicoamento de seus talentos
humanos, elevando desta forma o indice de competéncia gerencial e técnica, a fim de garantir a
qualidade da a¢do educativa do Senar.

Como forma de gerenciamento e controle das acdes realizadas, os dados oriundos do
Formulario de Avaliacdo do Participante — F5 serdo coletados, tratados e divulgados a cada
trimestre, com a finalidade de mensurar os seguintes aspectos: Avaliacdo sobre a utilidade do
aprendizado no trabalho; Avaliacdo sobre os recursos institucionais; Avaliacdo sobre o evento no
geral; Avaliacdo sobre o local do evento; Avaliagdo sobre as praticas desenvolvidas no evento;
Avaliacdo sobre a recomendacdo do evento; Anélise sobre o aproveitamento dos treinandos; e tracar
o Perfil dos participantes.
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AREA: Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — DATER.

Coordenar e operacionalizar as atividades de assisténcia técnica e extensdo rural, analisar os
processos, receber, avaliar e aprovar as propostas para acgdes; montar calenddrio para
realizacdo destas propostas, definir e designar instrutores e técnicos de campo. Avaliar a

COMPETENCIAS: | realizagio das a¢des, bem como, as supervisdes. Encaminhar autorizagio ao Departamento
Administrativo e Financeiro para proceder com o pagamento de instrutoria, supervisor,
técnico de campo e despesas diversas com a operacionaliza¢do e funcionamento das agdes
de assisténcia técnica e gerencial.

RESPONSAVEI:: Gabriel Petelinkar Pereira
CARGO/FUNCAOQO: | Chefe do DATER
CPF: 027.274.031-43

Visando propiciar assisténcia técnica e gerencial aos produtores rurais do estado da Paraiba,
o Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - DATER, com foco no desenvolvimento
das cadeias produtivas local é responsavel pela consecugdo das seguintes metas e os objetivos
estratégicos.

NEGOCIO CERTO RURAL - NCR: O Programa visa promover a gestdo e
sustentabilidade das propriedades rurais, por meio de capacitacdes e acompanhamentos
(consultorias) dos produtores empreendedores que perfazem o publico alvo mobilizado. Tem o
objetivo estratégico de promover o crescimento social e econdmico, com melhoria na qualidade de
vida dos empreendedores rurais. Consistem no atendimento das demandas e metas por treinamentos
previstos no Convénio n°® 003/2016, celebrado entre 0 SEBRAE/PB ¢ o SENAR-AR/PB, com
realizar 30 (trinta) turmas, beneficiando aproximadamente 450 (quatrocentos e cinquenta) pessoas
do meio rural, totalizando 3.900 (trés mil e novecentas) horas, distribuidas em atividades tedricas e
consultorias.

ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL - ATeG: Tem o objetivo estratégico de
promover a integracdo entre os processos de geracdo e transferéncia de tecnologias adequadas a
producdo agropecudria, preservacdo e recuperagdo de recursos naturais, intensificar o estimulo a
producdo e qualidade dos produtos aqui gerados, com foco no desenvolvimento das cadeias
produtivas da bovinocultura de leite, fruticultura e avicultura. Pretende-se atender 90 (noventa)
propriedades, sendo 30 (trinta) com bovinocultura de leite, 30 (trinta) com fruticultura e 30 (trinta)
com avicultura alternativa, totalizando 3.720 (tré€s mil, setecentos e vinte) horas de assessoria
técnica.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO CARIRI, SERIDO E
CURIMATAU — PROCASE: Com base no Edital de Chamada Piblica de AT, n°® 01/2016, esta
regional planejou o atendimento de aproximadamente 452 (quatrocentos e cinquenta € duas)
propriedades com a Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG, sendo 139 (cento e trinta € nove) com
caprinocultura, 119 (cento e dezenove) com ovinocultura, 94 (noventa e quatro) em fruticultura, 29
(vinte e nove) em apicultura e 71 (setenta € um) com outras cadeias, totalizando 750 (setecentos e
cinquenta) horas de assessoria técnica.

Por outra via estratégica, a Assisténcia Técnica do Senar estd focada no acompanhamento e
aplicacdo de novas tecnologias de gerenciamento e capacitagdo dos produtores rurais para atender
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as novas realidades do mercado, considerando que 80% dos produtores rurais da Paraiba ndo tem
acesso a assisténcia técnica de forma regular.

AREA: Departamento de Educacdo Formal — DEF.
COMPETENCIAS: | Planejar, organizar, executar e supervisionar agdes de educagio no &mbito do ensino formal.

RESPONSAVEL: Poliana Souza de Queiroz Lopes
CARGO/FUNCAO: | Chefe do DEF
CPF: 055.560.004-17

O Departamento de Educacao Formal — DEF, atua na drea de educacgdo ofertando o curso
técnico em agronegdcio, tem o objetivo de capacitar futuros técnicos uma visao global sobre o setor
agropecudrio e a qualificacdo da mao-de-obra nos empreendimentos rurais. O trabalho é
desenvolvido por equipe multidisciplinar formada por profissionais com experiéncia em docéncia,
educacgdo a distancia, gestdo e especializados na drea de atuag@o dos cursos ofertados.

CURSO TECNICO EM AGRONEGOCIO: O objetivo do curso é formar profissionais
habilitados na aplicacido dos procedimentos de gestdo e comercializacdo do agronegdcio, visando
os diferentes segmentos e cadeias produtivas da agropecudria brasileira, na modalidade de ensino
em educacdo a distancia, no modelo hibrido de EaD adotado pela Rede e-Tec no SENAR,
contemplando momentos a distancia e presenciais. Tem o objetivo estratégico de promover acoes
de educacdo profissional rural, no ambito do ensino formal, por meio do curso técnico de nivel
médio, com a previsao de realizar 12 (doze) turmas, beneficiando aproximadamente 336 (trezentos
e trinta e seis) pessoas, totalizando 6.075 (seis mil e setenta e cinco) horas aula formada por parte a
distancia e parte presencial.

3.1.2 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho.

Os niveis da performance dos trabalhos realizados pela regional Paraiba em relacdo as metas
e objetivos planejados para 2017, estdo apresentados de forma sintética nas tabelas abaixo.

Tabela 7 — Descri¢do detalhada dos indicadores.

Indicador de eficacia
Nome do Indicador Descricao do Indicador Formula de Calculo

Total de turmas REALIZADAS dividido pelo total de
turmas PLANEJADAS, multiplicada por 100 =
resultado em %

Total de hora-aula REALIZADA dividido pelo total
de hora-aula PLANEJADA, multiplicada por 100 =
resultado em %

Total de participantes REALIZADOS dividido pelo
total de participantes PLANEJADOS, multiplicado
por 100 = resultado em %

Mede o total de turmas realizadas

Indice de turmas .
no exercicio

Mede o total de hora aula

Indice de hora-aula . L.
realizada no exercicio

Mede o total de participantes

Indice de participantes . ..
realizado no exercicio
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Indicador de eficacia

Nome do Indicador Descriciao do Indicador Formula de Calculo

Avalia o indice de reprovagdo Numero de reprovacido multiplicado por 100, dividido

Indice de Reprovagio ~ .. P . .
e/ou aprovagdo dos participantes | pelo nimero de inscritos = ou menor que 5%

Grupos Assisténcia Mede o total de grupos Numero de grupos mobilizados dividido pelo nimero
Técnica e Gerencial mobilizados no exercicio de grupos planejados, multiplicado por 100.

Indice de hora-técnica Mede o total de hora de Total de hora de assisténcia técnica realizada dividido
de Assisténcia Técnica e | assisténcia técnica realizadano | pelo total de hora de assisténcia técnica planejada,
Gerencial exercicio multiplicada por 100

Indicador de eficiéncia
Nome do Indicador Descricio do Indicador Formula de Calculo

Avalia os recursos instrucionais | Quantidade de insatisfeitos multiplicado por 100
disponibilizados pelo dividido pelo total de participantes (Formularios
SENAR/PB aos participantes respondidos) = ou menor que 10%

Avaliacdo sobre os
recursos instrucionais

Quantidade de insatisfeitos multiplicado por 100
dividido pelo total de participantes (Formulérios
respondidos) = ou menor que 10%

Avaliacdo sobre o Avalia o evento de forma geral
evento no geral pelos participantes

Quantidade de insatisfeitos multiplicado por 100
dividido pelo total de participantes (Formularios
respondidos) = ou menor que 10%

Avaliacdo sobre o local | Avalia o local de realizacdo do
do evento evento pelos participantes

Avaliacdo sobre as
préticas desenvolvidas

Quantidade de insatisfeitos multiplicado por 100

Avalia as préticas desenvolvidas 1 .. L.
P dividido pelo total de participantes (Formulérios

no evento pelos participantes

no evento respondidos) = ou menor que 10%

Avaliacdo sobre a Avaliar se os participantes Quantidade de insatisfeitos multiplicado por 100
recomendacdo do recomendariam o evento as dividido pelo total de participantes (Formularios
evento outras pessoas respondidos) = ou menor que 10%

Indicador de efetividade
Nome do Indicador Descricao do Indicador Formula de Calculo

Avaliacdo sobre a Avalia a utilidade do Quantidade de treinandos multiplicado por 100
utilidade do aprendizado aprendizado do evento no dividido pelo total de participantes (Formularios
no trabalho trabalho dos participantes respondidos) = ou menor que 10%.
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Tabela 8 — Planejado x Realizados — Recursos préprios.
Quantidade de acoes

Hora/aula x acio

ALEIE Meta Realizado Resultado Meta Realizado Resultado
Acdes proprias — FPR 200 212 106,00% 10.182 10.906 107,11%
Atividade proprias — PS 67 75 111,94% 1.238 1.352 109,21%
Desenvolvimento de Talentos Humanos — DTH 7 5 71,43% 116 54 46,55%
TOTAL 274 292 106,57 % 11.536 12.312 106,73 %
Tabela 9 — Planejado x Realizados — Recursos de Terceiros.
Agies Quantidade de acoes Hora/aula x acao
Meta  Realizado Resultado Meta Realizado Resultado
Negoécio Certo Rural - NCR 30 30 100,00% 3.900 3.762 96,46%
Técnico em Agronegécio Rede e-Tec V 12 12 100,00% 6.705 7.155 106,71%
TOTAL 42 42 100,00 % 10.605 10.917 102,94 %

(D' Técnico em Agronegdcio Rede e-Tec — Total de hora/aula presencial e a distancia.

Tabela 10 — Planejado x Realizados — Assisténcia Técnica e Gerencial.

Grupos Hora Assisténcia Técnica
LGl Meta Realizado = Resultado | Meta Realizado Resultado
Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG 3 3 100,00% 3.720 4.080 109,68%
Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG — PROCASE 15 15 100,00% 720 4.280 594,44 %
TOTAL 18 18 100,00 % 4.440 8.360 188,29 %

Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR-PB
Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 — Jaguaribe — CEP: 58015-660 — Jodo Pessoa - PB
Fone / Fax: (83) 3048 6050 — www.senarpb.com.br

Meta
2.549
1.719
150
4.418
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450
336
786
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Realizado Resultado
2.985 117,10%
1.892 110,06%
97 64,67%
4.974 112,58 %

Participantes
Realizado Resultado
691 153,56%
336 100,00%
1.027 130,66 %

Participantes
Realizado Resultado
90 100,00%
452 100,00%
542 100,00 %
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Tabela 11 — Analise dos indicadores 2017

Analise dos 2016 2017 2018

indicadores Previsto | Realizado @ Previsto = Realizado | Resultado = Conformidade Previsto
N° de Turmas 328 357 316 334 106% [ 401
Hora/aula 23454 | 23054 | 22141 23229 | 105% [N 19948
Participantes 5704 | 6226 | 5204 | 6.001 15% [ 4.959
Hora/Assisténcia 2640 | 2410 | 4440 | 8360 188% 22.092
Grupos ATeG 2 4 18 18 100% [ 18
Participantes ATeG 60 120 542 542 10% [N 54
Legenda Conformidade: - Conforme planejado Merece atencdo - Desconforme

De acordo com os resultados apresentados € possivel demonstrar que a atuagdo desta regional
estd de acordo com suas responsabilidades institucionais finalisticas e alinhada com as diretrizes e
objetivos estratégicos, bem como cumpriu com o0 PAT/2017, uma vez que os indicadores demonstram
arealizacdo de mais de 100% das metas previstas para o total de horas-aula, nimero de participantes,
nimero de turmas, aproveitamento, grupos ATeG, participantes ATeG e horas-assisténcia técnica e
gerencial, sendo o ultimo tendo como ponto de ateng¢do devido a variagdo da meta ser superior a 15%
para mais ou para menos.

O aumento da carga hordria realizada em Assisténcia Técnica e Gerencial ao PROCASE se
justifica pelo fato de que apés a divulgacdo dos resultados do edital, nos foi solicitado pelo
demandante do contrato que, intensificissemos o atendimento, inclusive em 4reas anteriormente nao
planejadas, como o apoio as associacdes, licitacdes e prestacdo de contas dos projetos atendidos.
Dessa maneira, grande parte dos projetos se encontravam atrasados e com grande necessidade de
atendimentos na drea financeira para organizagao e posterior acessos aos beneficios assegurados pelo
PROCASE, o que foi necessario um aumento significativo na quantidade de horas prestadas em
ATeG.

Estamos investindo em cursos de qualificacdo profissional com maior carga hordria,
utilizando-se do método da Formacao Inicial e Continuada — FIC. Assim, para atender as exigéncias
do Ministério do Trabalho e Emprego — M.T.E. foram destinadas 04 (quatro) turmas para o Programa
Jovem Aprendiz, sendo 02 (dois) cursos de “Auxiliar de Escritério” e 02 (dois) cursos de “Tratorista
Agricola”, iniciadas no final do terceiro quadrimestre de 2016 e concluidas em 2017 totalizando de
3.840 (trés mil, oitocentos e quarenta) horas-aula, beneficiando aproximadamente 100 (cem) jovens
da Zona da Mata Paraibana, com a mobilizacdo e indicacdo exclusiva das agroindustrias.

Em atendimento das demandas e metas por treinamentos previstos no Convénio n° 003_2016
SEBRAE/PB - SENAR-AR/PB — Negécio Certo Rural — NCR, foram efetivadas 30 (trinta) agdes do
programa especial no exercicio 2017, totalizando 3.762 (trés mil setecentos e sessenta e duas) horas-
aula, beneficiando diretamente 691 (seiscentos e noventa e uma) familias rurais.

A seguir passamos a apresentar os indicadores de satisfacdo dos treinamentos realizados, com
as informagdes coletadas ao final de cada acd@o, por meio do Formulario de Avaliacao do Participante,
parte integrante do sistema de gestdo da qualidade.
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Griafico 2 — Avaliagdo sobre a utilidade do
aprendizado no trabalho

Griéfico 5 — Avaliagdo sobre o local do evento
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a 9
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Griafico 3 — Avaliagdo sobre os recursos
institucionais

Avalie os recursos instrucionais
disponibilizados.

Gréfico 6 — Avaliacdo sobre as préticas

desenvolvidas no evento

As priticas realizadas durante o evento
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Grafico 4 — Avaliacio sobre o evento no geral

S1059% Avalie o evento de maneira geral.
B (]

 0,06%

Griéfico 7 — Avaliacao sobre a recomendac¢do do

evento

Qual é a sua recomendacio deste evento
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Conforme demonstrado nos graficos acima, os nimeros extraidos do formuldrio de
avaliagdo do participante refletem o cuidado que o Senar tem ao realizar suas acdes em prestar um
servico de qualidade aos trabalhadores, produtores rurais e seus familiares. Assim, a0 somar as

(14

respostas assinaladas como “6timo” e “bom” € possivel afirmar que o indice de satisfacdo estd
acima de 93%.

O continuo investimento em treinamentos voltados para os mobilizadores parceiros
vinculados aos sindicatos, associagdes e cooperativas, demonstram que o processo de mobiliza¢do
estd alinhado com as diretrizes estratégicas.

Griafico 8 — Andlise sobre o aproveitamento dos treinandos

1,37%

2,63%

m Evadido

M Reprovado

u Aprovado

Visando garantir a qualidade dos eventos, aumentar o aproveitamento tedrico e pratico
estabelecido no conteido programdtico e auxiliar o instrutor no processo de elaboragdo de um
plano instrucional que se adeque as condi¢des e particularidades apresentadas, sdo disponibilizadas
as informagdes sobre o perfil dos participantes, local de realizacdo, infraestrutura disponivel e
contetido programadtico aos instrutores.
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Tabela 12 - Perfil dos participantes.

Feminino Masculino N3ao declarado
SEXO 47,88% 51,96% 0,16%
Branca Negra Parda Amarela Indigena Nao declarado
COR/ETNIA 15,58% 7,37% 48,09% 1,15% 0,34% 27,46%
RENDA Até 1/2 saldrio Mais de 1/2 a 1 Acima de 1 a 3 | Acima de 3 a 5 Acima de 5 a 10 Acima de 10 saldrios =N&ao Declarado
FAMILIAR minimo saldrio minimo saldrios minimos saldrios minimos saldrios minimos minimos
8,65% 16,61% 27,61% 2,08% 0,64% 0,04% 44,38%
SITUACAO DE Desempregado/ Empregado / Auténomo P?oflssmnal Empregador Cooperado | Aposentado Outros Nao declarado
TRABALHO Desocupado Ocupado Liberal
13,84% 23,45% 24,78% 0,91% 0,91% 1,21% 1,42% 7,09% 26,40%
P Sem Escolaridade | Ensino fundamental = Ensino fundamental Ensino médio = Ensino médio @ Ensino superior Ensino superior Nao
NIVEL DE . . .
ESCOLARIDADE incompleto completo incompleto completo incompleto completo declarado
1,55% 20,00% 11,10% 9,17% 28,26% 4,26% 8,31% 17,34%
¢ Até 17 anos de 18 a 24 anos de 25 a 45 anos de 46 a 64 anos Acima de 65 anos Nao declarado
FAIXA ETARIA 0,84% 22,88% 52,18% 17,94% 2,86% 3,30%
PORTADOR DE Sim Nao N3ao declarado
NECESSIDADES
ESPECIAIS 0,69% 14,27% 85,04%
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3.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico 2015 — 2017

Com o desafio de orientar o fortalecimento das Administracdes Regionais, bem como,
manter o sistema focado em sua missdo, visdo e objetivos estratégicos, 0 SENAR Administra¢dao
Central, por meio do projeto SENAR Forte, apoiou metodologicamente a construgdo participativa
e deliberada do planejamento estratégico para os exercicios 2015 a 2017.

Distribuidos em 07 (sete) eixos de atuacdo estratégica: Arrecadacdo, Formagao de Equipe,
Parcerias e Aliangas Estratégicas, Comunicagdo e Relacionamento, Tecnologia e Infraestrutura,
Formacao Profissional e Promocdo Social, totalizando 19 (dezenove) projetos e/ou agdes,
apresentados na tabela abaixo.

Tabela 13 — Planejamento Estratégico 2015/2017
EIXO 1: ARRECADACAO
Objetivo Estratégico = Aumentar a arrecadagdo do SENAR (20%).

PROJETO / ACAO STATUS
1.1 Realizar parcerias com instituicdes governamentais, para identificagdo de contribuintes. = Concluido
1.2 Divulgar as formas de arrecadacgdo junto aos nossos clientes. Concluido
1.3 Melhorar e ampliar os servigos prestados pelo Sistema, inclusive assisténcia técnica. Concluido
1.4 Identificar novas fontes de recurso / arrecadagao Concluido

EIXO 2: FORMACAO DE EQUIPE
Objetivo Estratégico = Aumentar a forca de trabalho do SENAR (30%)

PROJETO / ACAO STATUS
2.1 Identificar e valorizar as potencialidades dos membros da equipe. Concluido
2.2 Ampliar a equipe; Concluido
2.3 Otimizar parcerias com a inclusdo de méo de obra. Concluido

EIXO 3: PARCERIAS E ALIANCAS ESTRATEGICAS
Parcerias e aliangas estratégicas estabelecidas e efetivadas — 15 novas parcerias (usinas,

IS LS 2 ED prefeituras e entidades de ensino).

PROJETO / ACAO STATUS
3.1 Diagnosticar as institui¢des parceiras de acordo com as necessidades do Sistema e dos = Concluido

parceiros.
3.2 Divulgar o Sistema junto aos parceiros. Concluido
33 Elaborar plano estratégico de cooperagao. Nao realizado
EIXO 4: COMUNICACAO E RELACIONAMENTO
o] P Setor de comunicacdo aperfeicoado — aumento de 40% dos recursos financeiros para
Objetivo Estratégico ~ . ;
acoes de comunicacdo e relacionamento.

PROJETO / ACAO STATUS
4.1 Efetivar parcerias com entidades do setor. Concluido
4.2 Identificar novas fontes de recursos. Concluido

EIXO 5: TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA
o] P Otimizada / implementada a infraestrutura e tecnologia do SENAR (sistemas, maquinas
Objetivo Estratégico L .
adquiridas / atualizadas).

PROJETO / ACAO STATUS
5.1 Adquirir novos equipamentos. Concluido
5.2 Adquirir softwares. Concluido
53 Qualificar os usuarios. Concluido
54 Utilizar energias renovaveis. Nao realizado
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5.5 Propor estrutura minima de funcionamento para sindicatos rurais e parceiros. Concluido

EIXO 6: FORMACAO PROFISSIONAL
Grade de agdes reestruturada com foco na qualificacio rural — atualizacio técnica,

IS LSR5 metodolédgica e pedagdgica de 20% da grade de cursos.

PROJETO / ACAO STATUS
6.1 Definir a nova grade de a¢des Concluido

EIXO 7: PROMOCAO SOCIAL
Objetivo Estratégico Grade de atividades reestruturada com foco na mudanga comportamental — atualizagdo
técnica, metodoldgica e pedagdgica de 50% da grade de atividades.

PROJETO / ACAO STATUS

7.1 Definir a nova grade de atividades Concluido

Assim, informamos que o planejamento estratégico foi concluido no exercicio de 2017, com
17 (dezessete) dos 19 (dezenove) projetos e/ou acdes planejados, o que representa aproximadamente
90% (noventa por cento) da meta prevista.

Além dos instrumentos béasicos de planejamento, foram realizadas oficinas que seguiram os
principios do enfoque participativo, com énfase no intercambio de experiéncias, tendo como
ferramenta metodoldgica a visualizacdo, a problematizagdo e o trabalho em grupos, sinalizando para
a construcdo coletiva de propostas, contando com o apoio de um moderador externo. As revisoes
foram realizadas periodicamente, por meio de reunides com os responsdveis

A previsdo para o exercicio 2018 € que seja realizado novas oficinas com enfoque
participativo, reunindo técnicas e instrumentos que facilitam o processo de debate e de intercambio
de experiéncias entre os participantes, para construcao dos planos de trabalho a ser executado em
exercicios futuros, orientado pelos eixos estratégicos estabelecidos no projeto SENAR Forte,
buscando assim, o alinhamento entre estd regional e a Administracdo Central do SENAR.

33 Formas e instrumentos de monitoramento da execucido e dos resultados dos

planos.

Os instrumentos de monitoramento utilizados na execugdo dos planos sdo efetivados por
meio de reunides periddicas de acompanhamento das metas e indicadores de desempenho, relatorios
e prestacdes de contas a cada trimestre.

Esses instrumentos tem o objetivo de gerar informacdes uteis e necessdrias para auxiliar o
processo de tomada de decisdo, de forma a concretizar a realiza¢do das metas definidas nos planos,
com foco na cooperacdo, articulacdo e integracdo entre as dreas, para melhor identificar as
necessidades de ajustes e revisdes da execucdo administrativa e financeira.

Visando cumprir os objetivos propostos no Plano de Trabalho, o Senar Administracao
Regional da Paraiba, levou em consideracdo diretrizes estratégicas para a realizacao das acdes de
Formacao Profissional Rural, Promoc¢ao Social, Educa¢do Formal e Assisténcia Técnica e Gerencial
junto aos produtores e trabalhadores rurais e suas familias, que desenvolvem atividades no meio
rural paraibano, tais como:

e Ter a Formacao Profissional Rural e Promog¢do Social (FPR/PS), como processo educativo,
cujas acdes centradas nas pessoas do meio rural, possam contribuir para a melhoria no
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desempenho de seus empreendimentos agropecudrios, dando continuidade a implantagcdo
dos novos cursos de qualificagdo, dotados de uma carga hordria mais adensada;

Realizar acoes de FPR e PS de acordo com as demandas da Assisténcia Técnica e Gerencial,
Plano Estratégico Mensal — PEM dos mobilizadores, demandas emergentes e necessidades
do mercado de trabalho, dentro de uma visdo de desenvolvimento sustentavel das
mesorregides paraibana, do fortalecimento das principais cadeias produtivas e tendéncias de
mercado, ao longo do ano;

Articular e realizar agdes conjuntas com instituicdes Publicas e Privadas, por meio de
Programas Especiais, Convénios e Projetos, tendo em vista a integracao com as Politicas e
Planos Federais, Estaduais e Municipais de Desenvolvimento Rural. Com isso, pretende-se
maximizar a utilizacdo de recursos humanos, financeiros e materiais, para estimular a
comercializa¢do de produtos agropecudrios e fortalecer as cadeias produtivas regional;
Criar consciéncia organizativa e empreendedora, de forma ampla e sélida, através de
palestras, eventos e informativos, sobre a importancia das atividades agricolas como
profissdo para o desenvolvimento sustentdvel da regido, de forma a instigar e fomentar a
participacdo em cursos profissionalizantes e oficinas de trabalho comportamentais e de
gestdo.

Fortalecer o sistema sindical rural, para melhoria na mobilizacdo e organizacgdo das acdes de
FPR, PS e demais atividades realizadas em conjunto para atender o planejamento
estratégico.

Realizar de forma permanente, o processo de supervisdo junto as acdes de FPR, PS,
Assisténcia Técnica e Educacdo Formal, como pratica obrigatéria e fundamental ao
acompanhamento, avaliagdo e manutencio dos padrdes de qualidade estabelecidos para o
desenvolvimento de seus eventos;

Desenvolver a producdo de recursos instrucionais simples e ilustrados, visando facilitar o
processo de aprendizagem por ocasido da realizacdo dos eventos de FPR e PS;

Consolidar os dados coletados durante os eventos, para avaliar de forma consistente as a¢oes
efetivadas, no que se refere ao nimero de acgdes programadas e realizadas; a média de
treinandos por turma; o indice de evasdo; o indice de reprovacao; o indice de satisfacdo dos
alunos, entre outros indices que possam subsidiar o aprimoramento € monitoramento do
Plano Anual de Trabalho — PAT.

Conforme descrito na série metodoldgica, a supervis@o é um processo educativo,

permanente, participativo e orientador, que abrange o acompanhamento, o controle e a avaliagdo
das atividades do processo da Formagao Profissional Rural — FPR, da Promocao Social — PS e do
Desenvolvimento de Talentos Humanos — DTH, visando contribuir para a sua melhoria.

A coordenacdo de supervisao e os técnicos do DEPPS e do DATER realizam 119 (cento e

dezenove) acodes de supervisdao ao longo do exercicio de 2017, o que corresponde a 37% (trinta e
sete por cento) do total de acOes e atividades executadas, superando a meta estabelecida no PAT.
Ressaltamos que foram emitidos relatérios constituidos de avaliagdes que subsidiam os gestores na
tomada de decisdo, na identificacdo e correcdo de irregularidades e no aperfeicoamento dos padroes
preestabelecidos.
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As turmas de Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG e do curso Técnico em Agronegdcio
da Rede e-Tec sdo constantemente supervisionadas de acordo com os padrdes preestabelecidos pelo
SENAR-Administra¢do Central.

3.2 Informacoes sobre a gestao.
3.2.1 Assessoria da Presidéncia do Conselho Administrativo.

Contribuindo com as estratégias adotadas por esta regional, no desempenho de suas
atividades, a Assessoria da Presidéncia do Conselho Administrativo no exercicio de 2017 prestou
atendimento aos produtores rurais e liderangas do setor com a participagdao em reunides, conselhos,
comités, feiras e outros eventos, promovendo relacionamento interinstitucional e contribuindo na
divulgacao das a¢des e metas desta regional conforme seguem abaixo descritas:

e Representacdo do Presidente do Conselho Administrativo do SENAR no Encontro Regional
de Secretarios de Agricultura da Regido Nordeste;

e Participacdo em reunido do Férum Regional de Fruticultura em Sousa-PB;

e Apoio na elaboracdo de projetos de construcdo de uma unidade demonstrativa para a
avicultura na regido do Cariri paraibano, que visa estruturar e suprir aviarios por meio de
alternativas sustentdveis para exploracao intensiva da atividade em periodos de estiagem;

e Representacdo do SENAR junto ao Conselho de Consumidores da Energisa;

e Articulagdo junto ao Ministério da Agricultura e Pecudria da Paraiba visando estabelecer
parcerias com a Comissdao do Leite para realizar trabalhos de melhoramento genético e
alimentacdo dos rebanhos no Estado.

e Participacdo em reunides do Grupo Técnico do SENAR para discutir programacgdo da
instituicdo e alternativas adequadas a realidade do Estado, especialmente um programa
Estadual de Cultivo e Utilizagao da Palma;

e Articulacdo junto a prefeitura municipal de Juazeirinho/PB visando a implantacdo de uma
unidade demonstrativa de palma para beneficiar os produtores da regido.

e Participacdo em reunido, semindrios e dia de campo do Projeto ABC Paraiba;

e Articulacdo junto ao Ministério da Agricultura e Pecudria da Paraiba visando estabelecer
parcerias com a Comissdao do Leite para realizar trabalhos de melhoramento genético e
alimentacao dos rebanhos no Estado, visando integrar os Laticinios ao processo de formacgao
profissional e AT&G do Senar;

e A assessoria mobilizou a capacitagdo de técnicos e instrutor do SENAR, bem como
representante da Secretaria Municipal de Agricultura do municipio de Concei¢do junto ao
SENAR/RN, para atendimento aos produtores de Batata Doce dos municipios de Conceig¢ao,
Ibiara, Santa Inés e Santana de Mangueira.

¢ Participacdo em videoconferéncias sobre os assuntos: Programa Nacional de Bovinocultura
de Leite; normatizacio em nivel nacional de procedimentos de outorgas de dagua,
licenciamento ambiental e tarifa verde; Entre outros.

¢ Participacdo do comité organizador da “Expoparaiba Agronegdcios 20177, com funcdo de
articulacdo institucional dos expositores, produtores rurais, representantes de empresas do
setor agropecudrio.
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3.2.2 Assessoria de Planejamento.

No campo do planejamento, esta assessoria apoiou a alta administracdo na elaboracdo dos

relatdrios de gestdo dos quadrimestres e consolidado do exercicio 2016, bem como, dos relatérios
de gestdao do primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2017, consolidando as informacdes enviadas
pelos Departamentos, Assessorias € Coordenadorias.

Ainda contribuindo com os resultados e objetivos estratégicos, foram realizadas as seguintes

atividades ao longo do exercicio 2017:

Elaboracdo de relatério gerado pelo sistema de informacdo TOTVS e SENAR NAS
NUVENS, para prover a alta administracdo de informagdes necessarias e confidveis sobre o
desempenho das metas e objetivos dos exercicios de 2016 e 2017,

Auxilio na coordenacdo do Projeto SENAR FORTE com o monitoramento dos planos de
acdo do Planejamento Estratégico Participativo;

Participacdo nos procedimentos licitatorios;
Apoio nas atividades de restruturagdo do sistema TOTVS;

Andlise preventiva e controle dos procedimentos administrativos para realizacdo dos
pagamentos;

Auxilio no processo de revisao dos Procedimentos de Gestao - PG, formulérios e indicadores
de desempenho do Sistema de Gestao da Qualidade - SGQ;

Apoio no levantamento de informacdes e documentos das Solicitacdo de Auditéria emitidas
pela CGU;

Elaboragao da minuta de Politica de Riscos e Gestao Corporativa do Senar-AR/PB;
Realizacdo do inventdrio fisico do estoque;

Acdes administrativas inerentes a guarda, controle e baixa dos bens patrimoniais.

323 Assessoria de Programas Especiais.

Em cumprimento com as atividades e metas propostas e com objetivo de propiciar suporte a

Superintendéncia, foram realizadas as seguintes agdes:

Revisdo e autuacdo dos processos de compras, financeiro e prestacdo de contas do
PRONATEC referente aos anos 2012 a 2015;

Planejamento da proposta orcamentdria para execucdo dos Programas Especiais: Saide do
Homem e da Mulher Rural;

Participagdo nas visitas técnicas mensais do grupo de Gestores do Plano ABC-PB em
empreendimentos que dispdoem de tecnologias abordadas no referido plano, com destaque
para préticas de tratamento de dejetos animais, do reuso das dguas provenientes da avicultura
e de floresta plantada, ambas desenvolvidas por produtores rurais da Paraiba;

29
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR-PB
Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 — Jaguaribe — CEP: 58015-660 — Jo@o Pessoa - PB
Fone / Fax: (83) 3048 6050 — www.senarpb.com.br



SENAR

P-ARAIL1BA

e Elaboracao do Projeto PROCAMPOS 2017 e apresentagdo aos colaboradores objetivando a
conscientizacao e atualizacdo das metas e responsabilidade socioambiental;

e Articulagio junto ao SESI para participagio no evento ACAO GLOBAL e defini¢des dos
servicos ofertados pelo Senar-PB na ocasiao;

e Participacdo em reunido do grupo técnico em planejamento de acdes a serem realizadas
durante a Paraiba Agronegocio 2017 e apoio na distribui¢do de mudas durante o evento;

¢ Planejamento e organiza¢do da campanha OUTUBRO ROSA (conscientizag¢do e alerta as
mulheres e a sociedade sobre a importancia da prevengao e do diagnéstico precoce do cancer
de mama).

324 Assessoria de Projetos e Convénios

A Assessoria de Projetos e Convénios atuou de forma estratégica para alcangar os objetivos
desta regional, sendo realizadas as seguintes atividades:

e Participacdo na elaboragdo das prestacdes de contas dos projetos e convénios;

e Elaboracao de propostas de patrocinios Institucionais e Mercadoldgicos, junto ao Banco do
Nordeste do Brasil — BNB, para apoio e financiamento do evento “Paraiba Agronegdcio
2017” e do projeto de “Implantacdo de uma Unidade Demonstrativa de Avicultura com
Sistema Integrado no Semiérido Paraibano”;

e Elaboracdo e envio de projeto de assisténcia técnica e gerencial, para atender produtores
rurais da Paraiba, a ser apresentado como uma proposta de emenda a Lei de Diretrizes
Orcamentarias — PLDO 2018;

e Participacdo em reunido com o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola — FIDA
para apresentacao das atividades de execugao do projeto PROCASE;

e Participacdo em videoconferéncia para discutir as metas e atividades de execucdes do
Programa Negdcio Certo Rural e do Programa Cidadania Rural;

¢ Acompanhamento do processo de implantacao do Sistema de Gestdo Or¢amentéria — SGO;

e Elaboracdo de Proposta de Trabalho de assisténcia técnica e gerencial com produtores de
leite da Paraiba, com recursos concedidos pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA e atuacdo em parceria com a Empresa Estadual de Pesquisa
Agropecudria —- EMEPA;

e Participacdo em Videoconferéncia com o SENAR Central sobre o “Panorama Econdmico e
as Tendéncias das Principais Culturas”, com a andlise do especialista da CNA, sobre a atual
situacdo econdmica do pais e os reflexos na arrecadacdo do SENAR;

¢ Orientagdo e elaborac@o do Plano de Trabalho para celebracao de termo de cooperacao para
a execucao do Curso Técnico em Agronegdcio, da Rede e-Tec Brasil no Senar, no ambito
do polo presencial de Alagoa Grande e Campina Grande;

A assessoria foi responsavel pela presidéncia da Comissao Permanente de Licitacao, sendo
realizados 07 (sete) processos licitatorios.
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Tabela 14 — Processos licitatorios

MODALIDADE OBJETO ESTIMADO CONTRATADO STATUS
Prestacdo de servigos continuos de
Pregdo Presencial | CESSAQ DE MAO DE OBRA, sob R$ 175.869.95  R$ 157.530,00  Concluido
n° 001/2017 demanda, conforme especificacoes
constantes no Termo de Referéncia.
Registro de precos, por lotes, para
SERVICOS GRAFICOS,
Pregdo Presencial = SERIGRAFICOS E MATERIAIS p
1 00212017 PROMOCIONAIS, em conformidade > > 006000 R$ 29857120 Concluido
com as especifica¢des constantes no
Termo de Referéncia.
Prestacdo de SERVICOS DE
ADMINISTRACAO, Taxa
Pregio Presencial  GERENCIAMENTO E CONTROLE administrativa Taxa contratada Concluido
n° 003/2017 DE ABASTECIMENTO DE de 4.01% de 1%
COMBUSTIVEIS em rede de postos ’
credenciados.
Concorréncia n° C(Zntratagﬁo de SERVICOS Df;;;r:o Desconto
001/2017 — tipo | TECNICOS ESPECIALIZADOS DE SINAPRO concedido na Concluido
técnica e preco | PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 20% licitagdo 50%
Prestagdo de SERVICOS DE
Pregdo Presencial MONITORAMENTO ELETRQN{CO R$ 25.000,00 R$ 10.950,00 Concluido
n° 004/2017 em conformidade com as especificacdes
constantes no Termo de Referéncia.
Pregdio Presencial Contratacdo de empresa especializada em
1° 005/2017 telecomunicacdes SERVIC}OS DE R$ 53.400,00 - Deserta
TELEFONIA FIXA E MOVEL.
Contratacdo de empresa seguradora para
Pregdo Presencial = emissdo de apélice de SEGURO DE RS 28.800,00 RS 24.000,24 Concluido

n° 006/2017

VIDA em Grupo, para os empregados do
SENAR-AR/PB.

Como andlise final do procedimento licitatério concluido no exercicio, foi registrado uma
economia de 23,31%, se compararmos ao valor inicialmente previsto com o efetivamente
contratado.

3.2.5 Assessoria Juridica.

No ano do exercicio 2017 a Assessoria Juridica concentrou seus esfor¢os na regularizagao
dos atos administrativos, no que diz respeito aos aspectos preventivos, medidas adaptativas, bem
como, acompanhamento de processos judiciais e emissdo de pareceres, visando resguardar os
interesses da institui¢do e dar maior seguranca juridica aos atos e decisdes dos gestores, conforme
tabela abaixo.
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Tabela 15 — Atividades da Assessoria Juridica

ATIVIDADES Quantidade
Documentos oficiais 34
Consultas e orientagdes gerais 108
Minutas de contrato/convénio e termo aditivo 49

Outras atividades concretizadas no exercicio 2017 foram:

¢ Orientacdo e acompanhamento em acgdes policiais para preservacao do patrimdnio virtual da
entidade;

¢ Monitoramento dos procedimentos internos junto aos setores envolvidos, prestando
assessoria preventiva.

e Elaboracdo, avaliacdo e revisdo de contratos, termos de cooperacdo e demais instrumentos
firmados com terceiros;

e Assessoria direta a Superintendéncia e Comissao Permanente de Licitagao — CPL, buscando
conceder apoio e seguranga juridica aos processos licitatorios;

3.2.6 Assessoria de Comunicagdo

Com o objetivo de promover a coesdo interna dos valores e da missdo da empresa, com o
aumento da visibilidade publica da organizacao e divulgar seus produtos e servi¢os, promovendo o
relacionamento entre a instituicdo e a imprensa, a Assessoria de Comunicacao realizou acdes
estratégicas para buscar maior visibilidade nas atividades do Senar.

E importante destacar que as agdes realizadas pela ASCOM no exercicio 2017, registrou a
producdo de 134 (sento e trinta e quatro) matérias publicadas em jornais, radios, televisao, sites e
portais sem qualquer contrapartida financeira. Outros fatores a serem destacados sdo: a quantidade
de acessos ao site do Senar Paraiba na internet, alcancando o total de 18.545 visitantes Ginicos; o
alcance total das publicacdes feitas em midias sociais (facebook), registrando mais de 300 mil
postagens, o que representa a quantidade de pessoas as quais suas publicacdes foram exibidas; e
destacar o auxilio na elaboragdo de 9 cartilhas de orientagdes sobre o recolhimento da contribui¢dao
previdencidria rural, que visam fomentar o crescimento da arrecadagao da comercializagao regional,
destinadas as cooperativas, associacoes, prefeituras, empresa privadas adquirente, bem como,
optantes pelo Simples Nacional.

Tabela 16 — Atividades da Assessoria de Comunicagdo

Assessoria de Imprensa Quantidade
Atendimento a imprensa 21
Clipping didrio dos principais jornais 149
Comunicados Internos 134
Matérias produzidas 96
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Assessoria de Imprensa Quantidade
Matérias publicadas em jornais 01
Matérias publicadas em radios 16
Matérias publicadas em Televisao 44
Matérias publicadas em sites e portais 73
Newsletter 11
Publicac¢do do Informativo Boletim 02
Publicacdo da Revista Canal Rural 01
Releases enviados 44

Marketing Digital* Quantidade

Niuimero de matérias publicadas no site 159
Niuimero de publica¢des na fanpage 311
Nuimero de curtidas da pagina 2.701
Alcance total de acessos no site 81.545
Alcance total de usudrios no site 18.494
Alcance médio das postagens (mensal) 25.098
Alcance total das postagens* 301.179
Niimero de postagens no blog 26

Niimero de seguidores da pagina 2.701
* O niimero de pessoa que receberam alguma atividade da pagina, incluindo publicagdo, publicag@o de outros na pagina,
anuncios para curtir, mengdes e check-ins.

Houve ainda 30 (trinta) eventos do setor nos quais 0 SENAR teve participagdo, foram eles:
Feira de Negocios e de Empreendedorismo de Alagoa Grande; Simpdsio Nacional de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (Jodo Pessoa); Exposi¢cao de Produtos Agropecudrios e Industriais
(Campina Grande); Feira de Negdcios do Vale do Paraiba (Itabaiana); 17° Simpdsio Paraibano de
Medicina Veterindria (Patos); A¢ao Global 2017 (Joao Pessoa); Expoleite 2017 (Pianc6); Expoprata
2017 (Prata); Ciclo de Palestra Empreendedorismo Rural UFPB/Areia; Dia D - Fazenda Carnadba
(Taperod); Bode na Rua (Gurjao); Dia do Agricultor (Santa Rita); Dia de Campo - WR Mulungu
(Mulungu); RuralFest e Festa do Cordeiro (Alagoa Grande); Semindrio iLPF (Campina Grande);
Forr6Bode (Santa Luzia); Paraiba Agronegdcios 2017 (Joao Pessoa); 9° Festival do Mel (Sao José
dos Cordeiros); Feira do Empreendedor (Patos); Semana de Agronomia UFPB (Areia); Convengao
Paraiba de Contabilidade (Jodo Pessoa); Agrotec 2017 (Lagoa Seca); Inovale (Itaporanga);
Expofeira Caapord; Dia de Campo (Mamanguape); Encerramento da Semana da Consciéncia Negra
(Alagoa Grande); Saide da Mulher (Caapord); II Férum Nacional do SPED (Joao Pessoa); XIV
Exposicao de Caprinos e Ovinos (Taperod) e Plano de A¢des para Agropecudria em Mamanguape.

Outras agdes:

e Elaboracdo do termo de referéncia para aquisi¢do de material grafico e serigrafico, bem
como, para contratacdo de agéncia de publicidade e participacdo na avaliagdo técnica do
processo licitatdrio;

® Apoio e participagdo na organizacao e divulgacdo do evento de comemoracdo do Dia da
Mulher e Dia da Maes

e Registro de visitas institucionais ao SENAR;

¢ Ampliacdo das funcionalidades do site do SENAR, com espago para divulgagao de videos
na pagina inicial e também nas reportagens;
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e FElaboracdo de planos de fundo de tela da area de trabalho padrdo, exposto em todos os
computadores em rede.

e Retomada do blog Porteira Aberta, onde todas as noticias postadas sd@o enviadas aos
colaboradores automaticamente por e-mail.

e (Cobertura e divulgacdo dos programas da instituicdo: Assisténcia Técnica, Rede e-Tec,
Jovem Aprendiz Rural e casos de sucesso, com destaque na cobertura da certificacdo da
turma do curso Técnico em Agronegdcio, com a realizagdo de transmissdo ao vivo pela
internet;

e Apoio na divulgacdo dos dados relativos a transparéncia no site institucional, em parceria

com DAF;

Implantacdo no site institucional de dados sobre arrecadacao;

Participacao em Treinamento Metodolégico do SENAR;

Apoio na realiza¢ao da reunido da diretoria executiva da CNA/SENAR;

Gerenciamento de plataformas de conteddo: site, house organs (Boletim Informativo,

newsletters), fanpage (facebook);

Gestao e controle dos contratos de patrocinio;

e (Cobertura de visitas institucionais ao SENAR;

3.2.7 Coordenacdo de Arrecadacdo

No ambito da arrecadacdo destacamos que as dificuldades enfrentadas pelo setor produtivo
paraibano com a crise econdmica contribuiram com a reducdo da arrecadacdo referente a
comercializa¢do em 2017.

Apontado como possiveis causas os reflexos da crise econdmica que ainda assolam o pais e
a entressafra do setor produtivo sucroalcooleiro, que representa mais de 60% (sessenta por cento)
dos valores advindos da comercializacdo producdo. Diante deste cendrio a comercializa¢do
producao registrou uma queda de -3,04% e o repasse RADI com um aumento de 18,61%, resultando
no crescimento de 5,52% no repasse liquido, quando comparado ao mesmo periodo do exercicio
anterior.

Contribuindo com as estratégias adotadas por esta regional e com o objetivo de cumprir com
as diretrizes estabelecidas para o exercicio de 2017 de buscar de novas alternativas de incremento
da arrecadacao foram realizadas as seguintes acdes.

e Renovagdo do Termo de Cooperagdo junto ao Conselho Regional de Contabilidade —
CRC/PB;

e Participacdo no Simpdsio Nacional de Contabilidade aplicada ao Setor Publico com visao
de esclarecimento aos gestores publicos no tocante a Aquisicoes do PNAE e PAA;

e Realizacdo de 18 (dezoito) visitas a empresas do meio rural paraibano para acompanhamento
e orientagdo previdencidria.

¢ Foi realizado no més de outubro, evento com o CRC que atraiu contadores em conhecer o
SENAR e a contribui¢do. Todas estas acdes estdo voltadas as a¢des previstas no Programa
Cidadania Rural.
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As tabelas e grificos a seguir apresentam a evolugdo da arrecadacdo durante o exercicio

2017 comparado ao exercicio 2016.

Tabela 17 - Evoluc¢do da comercializagdo da producdo - 2016/2017

2016
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ
TOTAL

VALOR
R$ 260.881,28
R$ 315.043,96
R$ 213.656,80
R$ 168.352,03
R$ 143.338,00
R$ 120.194,95
R$ 143.494,17
R$ 146.811,92
R$ 227.279,17
R$ 302.211,71
R$ 292.789,09
R$ 254.700,31

R$ 2.588.753,39

2017
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ
TOTAL

VALOR
R$ 282.228,57
R$ 168.118,15
R$ 151.811,70
R$ 351.333,54

R$ 88.057,92
R$ 111.917,43
R$ 95.610,04
R$ 153.107,96
R$ 167.052,64
R$ 285.439,63
R$ 406.038,51
R$ 249.393,32
R$ 2.510.109,41

DIF2016/2017
R$ 21.347,29
-R$ 146.925,81
-R$ 61.845,10
R$ 182.981,51
-R$ 55.280,08
-R$ 8.277,52
-R$ 47.884,13
R$ 6.296,04
-R$ 60.226,53
-R$ 16.772,08
R$ 113.249,42
-R$ 5.306,99
-R$ 78.643,98

Gréfico 9 - Representacdo da evolucio da comercializag@o da produgdo - 2016/2017
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Tabela 18 - Evolucdo do repasse do RADI- 2016/2017

2016
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ
TOTAL

VALOR
R$ 129.018,07
R$ 128.834,30
R$ 172.354,88
R$ 214.709,55
R$ 198.093,31
RS 188.619,34
R$ 185.817,50
R$ 162.649,79
R$ 167.483,74
R$ 100.238,64
R$ 34.679,24
R$ 10.807,25

RS$ 1.693.305,61

2017
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ

TOTAL

VALOR
R$ 135.398,66
R$ 130.377,95
R$ 174.765,61
R$ 227.131,65
R$ 188.386,37
R$ 216.342,49
R$ 195.854,20
R$ 197.260,86
R$ 184.454,59
R$ 182.085,32
R$ 129.574,71
R$ 46.780,23

RS$ 2.008.412,64

Griafico 10 - Representagdo do repasse do RADI —2016/2017
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Tabela 19 — Evoluc¢do do repasse liquido- 2016/2017

2016

JAN

FEV
MAR
ABR
MAI

JUN

JUL

AGO
SET

ouT
NOV
DEZ

VALOR
R$ 389.899,35
R$ 443.878,26
R$ 386.011,68
R$ 383.061,58
R$ 341.431,31
R$ 308.814,29
R$ 329.311,67
R$ 309.461,71
R$ 394.762,91
R$ 402.450,35
R$ 327.468,33
R$ 265.507,56

2017

JAN

FEV
MAR
ABR
MAI

JUN

JUL

AGO
SET

ouT
NOV
DEZ

VALOR
R$ 417.627,23
R$ 298.496,10
R$ 326.577,31
R$ 578.465,19
R$ 276.444,29
R$ 328.259,92
R$ 291.464,24
R$ 350.368,82
R$ 351.507,23
R$ 467.524,95
R$ 535.613,22
R$ 296.173,55

DIF2016/2017
R$ 6.380,59
RS 1.543,65
R$2.410,73
R$ 12.422,10
-R$ 9.706,94
R$ 27.723,15
R$ 10.036,70
R$ 34.611,07
R$ 16.970,85
R$ 81.846,68
R$ 94.895,47
R$ 35.972,98

R$ 315.107,03

DIF2016/2017
R$ 27.727,88
-R$ 145.382,16
-R$ 59.434,37
R$ 195.403,61
-R$ 64.987,02
R$ 19.445,63
-R$ 37.847,43
R$ 40.907,11
-R$ 43.255,68
R$ 65.074,60
R$ 208.144,89
R$ 30.665,99
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%
4,95%
1,20%
1,40%
5,79%
-4,90%
14,70%
5,40%

21,28%
10,13%
81,65%
273,64%
332,86%
18,61 %

2016

—2017

%0
7,11%
-32,75%
-15,40%
51,01%
-19,03%
6,30%
-11,49%
13,22%
-10,96%
16,17%
63,56%
11,55%
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TOTAL R$ 4.282.059,00 TOTAL R$ 4.518.522,05 R$ 236.463,05 5,52%
Griafico 11 —Representagdo do repasse liquido acumulado— 2016/2017
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Verificando a vulnerabilidade deste quadro e analisando os potenciais valores de producao
desta regional, estamos trabalhando de forma estratégica na busca de novas alternativas de
incremento para nao prejudicar a execugdo do PAT-2018.
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4 GOVERNANCA.

As informagdes aplicdveis as atividades de correic@o e apuracao de ilicitos administrativos,
informamos que nesta UPC nao houve registro no exercicio de 2017.

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanca do Senar possui a seguinte
composi¢do: Conselho Administrativo, Superintendéncia e Conselho Fiscal.

4.1 Descricao das estruturas de governanca.
4.1.1 Conselho Administrativo.

Com base normativa na Se¢ao I do Regimento Interno do Senar — AR/PB, a estrutura do
Conselho Administrativo é definida no art. 7° do referido Regimento, onde é estabelecida a
composi¢ao dos seus membros: o Presidente da Federacdo da Agricultura e Pecudria da Paraiba —
FAEPA serd o Presidente nato; um representante do SENAR/Administragdo Central; o Presidente
da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado da Paraiba — FETAG e dois representantes
da classe produtora rural, designados pelo Presidente do Conselho Administrativo do SENAR-
Administracdo da Paraiba, com seus respectivos suplentes. As principais atribuicdes do Conselho
Administrativo sdo:

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR-AC;

e Fixar a politica de atuagdo do Senar-AR/PB e estabelecer as normas operacionais que
regerdo suas atividades;

e Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os respectivos org¢amentos,
encaminhando-os a Administra¢do Central do SENAR para consolidacao;

e Aprovar o balango geral, as demais demonstragdes financeiras, o parecer do Conselho Fiscal,
bem como o relatério anual das atividades e encaminha-los a Administracdo Central do
SENAR para consolidagao;

e Autorizar a realizacdo de convénios, contratos € ajustes ou outros instrumentos juridicos;

¢ Fixar as atribui¢cdes do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas no
Regimento Interno;

¢ Fixar as atribui¢Oes do Superintendente e demais setores da entidade, além das estabelecidas
no Regimento Interno;

e Aplicar penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassagdo do
mandato, conforme natureza, repercussao e gravidade de falta cometida;

e Aprovar normas para pagamento de didrias e reembolso de despesas do quadro de pessoal;

e Aprovar o seu Regimento Interno e suas alteragdes, no qual deverd constar a estrutura
organizacional e suas principais funcoes;

e Deliberar sobre os casos omissos neste Regimento.

4.1.2 Superintendéncia.

Com base normativa na Se¢do IV do Regimento Interno do Senar — AR/PB, sua estrutura é
composta pela Assessoria de Comunicagcdo Social, Assessoria de Planejamento, Assessoria de
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Programas Especiais, Assessoria Juridica, Coordenadoria de Arrecadacdo, Coordenadoria de
Desenvolvimento de Recursos Humanos, Coordenadoria de Tecnologia da Informagao — TI,
Departamento de Administracdo e Financas — DAF, Departamento de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural — DATER, Departamento de Educa¢do Formal — DEF e pelo Departamento de
Educacao Profissional e Promogado Social — DEPPS;

Suas atribuicdes sdo definidas no art. 21 do Regimento Interno do Senar-AR/PB para
cumprir e fazer cumprir os objetivos e as atribui¢des, bem como, a normas emanadas do Conselho
Administrativo ou do Presidente.

4.1.3 Conselho Fiscal.

Com base normativa na Se¢do III do Regimento Interno do Senar — AR/PB, sua estrutura é
definida no art. 17° do referido Regimento, composto por 03 (trés) membros titulares, e igual niimero
de suplentes, indicados pela Federacdo da Agricultura e Pecudria da Paraiba — FAEPA; SENAR —
Administracao Central e um pela Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado da Paraiba
— FETAG. Sao atribui¢des do Conselho Fiscal:

e Acompanhar e fiscalizar a execucdo financeira e or¢camentdria, observando o contido no
relatdrio de atividades e parecer da auditoria independente;

e Examinar e emitir parecer sobre o balanco geral e demais demonstra¢des financeiras;

e Contratar pericias e auditores externos, sempre que esses servicos forem considerados
indispensdveis ao bom desempenho de suas atividades;

e Elaborar o seu regimento interno, respeitados os principios preestabelecidos, bem como, as
normas de funcionamento do Conselho fiscal da Administragdao Central.

4.2 Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada.

Neste exercicio foi contratada empresa de auditoria independente, por meio do projeto de
Nivelamento das Regionais em parceria com o0 SENAR-AC, para prestacdo de servicos de auditoria
independente, objetivando auditoria nos controles internos desta regional, exame das prestacdes de
contas, bem como, as demonstragdes contdbeis, servicos de exame das rotinas administrativas e
operacionais identificando-se a eficiéncia dos controles internos implantados, andlise da
documentacdo apresentada nas prestacoes em conformidade com a Lei n°® 6.404/76, quais sejam:
Balan¢o Patrimonial, Demonstragdao do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Muta¢des do
Patrimonio Liquido e Demonstracdes dos Fluxos de Caixa; Emissdo de Relatorios conclusivos e
Pareceres, bem como, as Demonstracdoes Contdbeis Consolidadas.

A empresa contratada por dispensa de licitacio foi a SA LEITAO AUDITORES S/S, inscrita
no CNPJ sob n° 35.330.125/0001-64 para o periodo de 12 meses. O valor contratual foi de R$
30.000,00 (trinta mil reais), ja incluidos todos os tributos e encargos legais, sendo considerado fixo
e irreajustavel durante o periodo de vigéncia.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.
5.1 Canais de acesso do cidadao.

Os canais de acesso do cidadao, para fins de solicitagdes, reclamagdes, dentincias e sugestoes
estdo disponiveis no sitio da entidade, na fanpage, telefones e formulario de satisfacdo disponivel
na forma fisica em locais visiveis na sede do Senar - AR/PB.

Esses meios tem o objetivo de assegurar a efetiva participagdo do cidadao na avaliagdo dos
servigos prestados por esta regional, possibilitar a identificagdo de melhorias na prestacdo dos
servicos e identificar o nivel de satisfagdo dos usudrios.

No exercicio de 2017 foram respondidos 109 (cento e nove) registros entre solicitagdes,
sugestoes e duvidas, sendo 35 (trinta e cinco) mensagens enviadas para o e-mail da ouvidoria e 63
(sessenta e trés) mensagens pela fanpage e 16 (dezesseis) pelo chat no sitio eletrdnico, do total de
114 (cento e quatorze) solicitagdes, representando mais de 95% da demanda.

Grafico 12 — Canais de acesso do cidadao

ml E-mail
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= Sitio eletronico

Tabela 20 — Informacdes sobre o atendimento da ouvidoria

Natureza da demanda Quantidade de solicitacdes Atendidas Atendidas no prazo
Sugestdes 9 9 9
Perguntas 105 100 100
TOTAL 114 109 109
5.2 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da
unidade.

Conforme estabelecido na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre os
procedimentos para assegurar o direito fundamental de acesso a informacao, referente a parcela dos
recursos publicos recebidos e a sua destinacdo, esta regional vem mantendo em seu sitio -
http://www.senarpb.com.br na parte denominada “SENAR PARAIBA TRANSPARENTE”,

informagdes sobre o Regimento Interno, Corpo Técnico, Estrutura Remuneratéria, Or¢amento,
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Relacdo de Dirigentes e Relatério de Gestdo, buscando assim, proporcionar amplo acesso as
informacdes de interesse coletivo, produzidos ou custeados pelo Senar/Paraiba.

Tabela 21 — Acesso as informacdes da Entidade

Norma Endereco para acesso

Lein®. 8.315/91 http://www.senarpb.com.br/o-senar/quem-somos/
Decreto n°. 566/92 http://www.senarpb.com.br/o-senar/quem-somos/
Portaria n° 013/94 http://www.senarpb.com.br/o-senat/transparencia/
Regimento Interno http://www.senarpb.com.br/o-senat/transparencia/
Regulamento de Licita¢des e Contratos http://www.senarpb.com.br/o-senat/transparencia/
Demonstracdes Contébeis http://www.senarpb.com.br/diretrizes-orcamentarias/
Notas Explicativas http://www.senarpb.com.br/diretrizes-orcamentarias/
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA COES CONTABEIS.
6.1 Desempenho financeiro no exercicio.

Ao final do exercicio de 2017, registramos um crescimento, sendo este demonstrado no
aumento do seu patrimonio liquido em 48 % (quarenta e oito por cento), comparado com o exercicio
de 2016 com um superdvit de R$ 460.514,00 (quatrocentos e sessenta mil quinhentos e quatorze
reais).

Outro aspecto importante a ser destacado foi a melhoria das disponibilidades financeiras em
850% com relagdo ao saldo do exercicio 2016. Estas representam o total de recursos proprios que a
instituicdo dispde em instituicdes bancdrias, aumento se deu pela alteracdo da politica dos
pagamentos da regional, pela celebracdo de novos contratos de prestacio de servigos € o
recebimento de recursos por parte da Federagdo da Agricultura e Pecudria da Paraiba — FAEPA no
valor de R$ 309.839,23(trezentos e nove mil oitocentos e trinta e nove reais e vinte e trés centavos)
por determinacdo do Acordio n° 1076/2017 TCU — PLENARIO, referente processo n°
010327/2003-9-TCE, ou seja, a disponibilidade do caixa e equivalente de caixa, obteve um aumento
de R$ 657.321,00 (seiscentos e cinquenta e sete mil trezentos e vinte e um reais), encerrando o
exercicio 2017 com R$ 718.372,00 (setecentos e dezoito mim trezentos € setenta e dois reais).

Para melhor compreensao da situagdo financeira da instituicao ao final do exercicio de 2017,
segue abaixo a demonstragdo dos indices de liquidez:

Tabela 22 — Indice de liquidez comparativo 2017/2016

INDICES 2017 2016
LIQUIDEZ CORRENTE R$ 2,19 R$ 1,22
LIQUIDEZ SECA R$ 2,08 R$ 1,10
LIQUIDEZ IMEDIATA R$ 1,46 R$ 0,68
LIQUIDEZ GERAL R$ 2,19 R$ 1,22

Liquidez Corrente — Demonstra a margem de seguranga de honrar os seus compromissos a
curto prazo, e para cada R$ 1,00 (um real) existente nas obrigagcdes, a empresa dispde de R$ 2,19
(dois reais e dezenove centavos) para a sua liquidacao.

Liquidez Seca — Retrata a capacidade de honrar seus compromissos utilizando apenas as
disponibilidades financeiras, excluindo os estoques, sendo a cada R$ 1,00 (um real) de obrigacdes
assumidas em curto prazo, dispde de R$ 2,08 (dois reais e oito centavos) para pagamento em
recursos financeiros.

Liquidez Imediata — Considerado como um indice conservador apenas o caixa, bancos e
aplicacdes financeiras para quitar suas obrigacdes no curto prazo. O exercicio apresentou para cada
R$ 1,00 (um real), um resultado de R$ 1,46 (um real e quarenta e seis centavos) para a sua
liquidacao.

Liquidez Geral — Apresentou capacidade de honrar os compromissos a curto e longo prazos,
a cada R$ 1,00 (um real) existente em compromissos exigiveis, dispde de R$ 2,19 (dois reais e
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dezenove centavos) para sua liquidagcdo. O indice da liquidez geral se iguala ao indice de liquidez
corrente por ndo termos direitos a receber, nem obrigacdes a honrar a longo prazo.

Na tabela acima podemos visualizar o resultado dos indices de 2016/2017, estes tendo um
crescimento superior a 79% em média, o qual demonstra a robustez da instituicdo em honrar os seus
compromissos, dando mais seguranca e transparéncia para os gestores tomarem as decisoes.

6.2 Principais contratos firmados

Graéfico 13 — Principais despesas 2017
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Tabela 23 — Principais despesas — comparativo 2016/2017/2018

PRINCIPAIS DESPESAS (em milhares de reais) 2016 2017 2018
Manutengio de Servicos Administrativos R$ 398 R$ 330 R$ 492
Gestdo Administrativa R$ 73 R$ 48 R$ 50
Pag. Pessoal e Encargos Social e Trabalhista R$ 602 R$ 605 R$ 434
Capacitacdo de Recursos Humanos R$ 0 R$ 20 R$ 52
Divulgacdo de A¢des Institucionais R$ 127 R$ 192 R$ 222
Assist. Médica e Odont. a Servidores, Empregados € seus Dependentes R$ 32 R$ 36 R$ 46
Auxilio-Alimentagdo a Servidores e Empregados R$ 60 R$ 41 R$ 52
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados R$ 5 R$ 12 R$ 14
Assisténcia Social a Servidores R$ 4 R$ 4 R$ 8
Promogdo Social Rural R$ 674 R$ 645 R$ 105
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PRINCIPAIS DESPESAS (em milhares de reais)
Qualificagdo Profissional na Area de Agropecudria e Agroindistria
Assisténcia Técnica e Gerencial

TOTAL

Grafico 14 — Principais receitas 2017
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Tabela 24 — Principais receitas — comparativo 2016/2017/2018

PRINCIPAIS RECEITAS (em milhares de reais)
Receitas de contribuicdes
Receitas financeiras
Receitas de servigos
Realizacdes de convénios / termo de adesdo

Receitas eventuais
TOTAL

2016 2017 2018
R$ 4.283 R$ 4.519 R$ 4.244
R$ 15 R$ 30 R$ 25
R$ 19 R$ 348 R$ 1.416
R$ 1.387 R$ 1.769 R$ 1.266
R$ 113 R$ 424 R$ 0
R$ 5.817 R$ 7.090 R$ 6.950
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Tabela 25 — Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestacdao de contas

Contrato/
Ano
004/2017

001/2017

003/2017

004/2017

005/2017

008/2017

004/2017

006/2017

006/2017

Objeto

Prestacdo de servigos de cessdo de mao de
obra

Prestacdo de servicos especializados, por
LOTES, de confec¢do e fornecimento de
materiais graficos e serigrafico.

Prestacdo de servigos especializados, por
LOTES, de confec¢do e fornecimento de
materiais graficos e serigrafico.

Prestacdo de servigos especializados, por
LOTES, de confeccdo e fornecimento de
materiais graficos e serigrafico.

Prestacdo de servicos de administracdo,
gerenciamento e controle de abastecimento de
combustiveis, em rede de postos credenciados.
Prestacdo de servicos de publicidade e
propaganda.

Contratagdo dos servicos de monitoramento
eletronico 24 horas

Seguro de vida para os funciondrios

Contratagdo de auditoria

independente.

servicos de

Favorecido

Terceirize Servicos
Especializados Eireli - ME

Grafica JB Ltda.

Jussara Neves de Freitas
Nazion - EPP

Natalia Priscila dos Santos
Silva - ME

Policard Systems e Servicos
S/A

Superliga 66 Comunica¢do
Ltda. EPP

PA de Carvalho Pereira
Tecnologia - ME

Porto Seguro Companhia de
Seguros Gerais

Sa Leitdao Auditores s/s

TOTAL

Sit.: (A) Ativo-Normal / (P) Ativo-Prorrogado / (E) Encerrado
Nat: Ordindria (O) ou Emergencial (E).

CNPJ/CPF

10.547.708/0001-10

08.540.403/0001-35

07.220.883/0001-94

15.348.142/0001-11

00.904.951/0001-95

08.930.336/0001-65
23.157.634/0001-58
61.198.164/0001-60

35.330.125/0001-64

Mod. Licitacao

Pregdo sem
Registro de Preco

Pregdo com
Registro de Preco

Pregdo com
Registro de Preco

Pregdo com
Registro de Preco

Pregdo sem
Registro de Preco

Concorréncia sem
Registro de Preco
Pregdo sem
Registro de Preco
Pregdo sem
Registro de Preco

Dispensa com base
no Art.9,VI
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Data da
Contratacao
30/03/2017

13/04/2017

13/04/2017

28/04/2017

17/04/2017

14/06/2017
29/09/2017
06/11/2017

30/05/2017

Sit.

A

>

> > > P>

Nat

o/ o o O

Elem.
Despesa
8701/
8729

8729

8729

8729

8701/
8729

8719

8701/
8729
8701/
2729
8701/
8729

Valor Total

R$ 157.530,00

R$ 343.660,00

R$ 30.820,00

R$ 187.200,00

R$ 140.000,00

R$ 90.000,00
R$ 10.950,00
R$ 24.000,00

R$ 30.000,00
R$ 1.014.160,00
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Tabela 26 — Contratos que houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestacio de contas

Contrato/

Ano

017/2016

009/2015

1565063

011/2016

TCPJ.
20150409

023/2016

018/2016

013/2016

4115

006/2016

Objeto

Prestacdo de servicos de administracdo,
gerenciamento e fornecimento do beneficio de
vale refei¢do/vale alimentacdo.

Locag¢do de imdvel comercial urbano com a
finalidade estritamente comercial.

Contratagdo de empresa na prestagdo de servigos
de seguro sadde.

Intermediacdo de servicos de reserva de hotéis,
locagdo de espacos para eventos, locacdo de
veiculos e outros servi¢os conexos.

Contratagdo de Telefonia Movel

Prestacio de servicos complementares de
software, ao suporte de implantagdo do sistema
TOTYVS e treinamentos.

Prestacdo de servigos de locacdo de veiculo -
Negécio Certo Rural — NCR.
Contratagdo  de  servicos de
independente.

Prestacdo de servicos de terceirizagdo de mao de
obra - Negdcio Certo Rural.

auditoria

Contratagdo de manuten¢do do sistema

Sit.: (A) Ativo-Normal / (P) Ativo-Prorrogado / (E) Encerrado
Nat: Ordindria (O) ou Emergencial (E).

Favorecido
SODEXO PASS do Brasil
servicos e comércio S.A.

Federacdo da Agricultura
e Pecudria da Paraiba

BRADESCO Satide S/A

APOIOTUR Viagens e
Turismo Ltda. - EPP

CLARO

Deivid Lima Batista

Localiza Rent a Car S/A

Sa Leitdao Auditores s/s

Akyles Sousa do
Nascimento - ME

TOTVS

TOTAL

CNPJ/CPF

69.034.668/0001-56

08.560.005/0001-80

92.693.118/0001-60

11.902.871/0001-17

40.432.544/0001-47

20.190.306/0001-65

16.670.085/0001-55
35.330.125/0001-64
14.601.896/0001-79

53.113.791/0001-22

Mod. Licitacao

Pregdo sem
Registro de Preco

Dispensa com base
no Art.9,VL.

Dispensa com base
no Art.9,II1

Pregdo sem
Registro de Preco

Dispensa com base
no Art.9,VI

Dispensa com base
no Art.9,1

Pregdo sem
Registro de Preco

Dispensa com base
no Art.9,VI

Dispensa com base
no Art.9,1

Dispensa com base
no Art.9,VI
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Data da
Contratacao

Sit.

15/09/2016 P

08/10/2017 P

30/06/2016 P

25/05/2016 P

04/09/2015 P

24/10/2016 E

25/09/2016 E

30/06/2016 E

06/09/2016 E

02/04/2016 P

Nat

o/ o o O

Elem.
Despesa

8701/
8729

8701/
8729
8701/
8729

8701/
8729

8701/
8729

8701

8729

8701/
8729

8729

8701/
8729

Valor total no
exercicio

R$ 191.406,00

R$ 150.481,00

R$ 118.791,82

R$ 78.949,69

R$ 23.042,06

R$ 23.000,00

R$ 11.600,00
R$ 8.666,67
R$ 6.460,20

R$ 4.600,88
R$ 616.998,32
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6.2.1 Desempenho or¢camentério

O Senar € uma entidade que administra e executa suas agdes com as contribuicdes
parafiscais, nesse sentido sua demonstrac¢do contébil estd em conformidade com a Lei n°® 6.404/76 e
as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC 16.6, no tange a Execucdo Orcamentaria, conforme

demonstrado na tabela abaixo.

Os recursos transferidos pela Administragdo Central, oriundos da arrecadagdo, deverao ser
empregados nas seguintes propor¢des: 80% nas atividades finalisticas e 20% nas atividades meio
de custeio e investimentos da regional. As demonstragdes dos resultados no exercicio 2017 estdo

representados na tabela abaixo:

Tabela 27 — Execucao Fisica e Financeira
Meta Fisica

SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO Prev Real Orcado Realizado % Utilizacao
122 - ADMINISTRACAO GERAL 20 20 R$ 1.010.000,00 R$ 982.823,78 97,31%
0750 - Apoio Administrativo 20 20 R$ 1.010.000,00 R$ 982.823,78 97,31%
8701 - Manutencio de  Servigos | ! RS 354.84400  R$330.19947  93,05%
Administrativos

Recursos Préprios R$ 354.844,00 R$ 330.199.,47 93,05%
gzzzai's Pagamento de Pessoal ¢ Encargos || 11 R$ 607.156.00  R$604.63132  99,58%
Recursos Préprios R$ 452.000,00 R$ 449.475,51 99,44%
Recursos de Terceiros R$ 155.156,00 R$ 155.155,81 100,00%
8711 - Gestdo Administrativa 8 8 R$ 48.000,00 R$ 47.992,99 99,99%
128 - FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS 116 54 R$ 128.230,00 R$ 19.995,33 15,59 %
DD = Lo it Savaiies e 116 = 54 R$ 128230,00  R$19.99533  15,59%
Empegados
8718 - Capacitagao de Recursos Humanos | 116 54 R$ 128.230,00 R$ 19.995,33 15,59%
131 - COMUNICACAO SOCIAL 20 30 R$ 220.000,00 R$ 192.188,55 87,36 %
Rj::s; SR O COIMMNEED 6 20 30 R$220.000,00 RS 192.188,55  87,36%
8719 - Divulgagdo de Agdes 20 30 R$220.000,00  R$192.188,55  87.36%
Institucionais
301 - ATENCAO BASICA 11 11 R$ 35.000,00 R$ 36.094,33 103,13 %
100 - Assisténcia ao Trabalhador 11 11 R$ 35.000,00 R$ 36.094,33  103,13%
8703 - Assisténcia Médica e 11 1 R$35.00000  R$36.09433  103,13%
Odontolégica a Empregados
306 - ALIMENTACAO E NUTRICAO = 11 11 R$ 40.000,00 R$ 40.787,58  101,97%
100 - Assisténcia ao Trabalhador 11 11 R$ 40.000,00 R$ 40.787,58 101,97 %
8705 - Auxilio Alimentagdo a 1 11 R$40.000,00  R$40.787,58  101,97%
Empregados
331 - PROTECAO E BENEFICIO AO
TRABALHADOR 1.249 1.363 R$ 661.289,00 R$ 661.701,64 100,06 %
100 - Assisténcia ao Trabalhador 11 11 R$ 20.000,00 R$ 16.461,89 82,31%
8706 - Auxilio Transporte aos 11 11 R$ 1400000  R$ 1242186  88.73%
Empregados
8707 - Assisténcia Social a Servidores 11 11 R$ 6.000,00 R$ 4.040,03 67,33%
108 — Melhoria na Qualidade de Vida 1.238 1.352 R$ 641.289,00 R$ 645.239,75 100,62 %
8788 — Promocdo Social Rural 1.238 1.352 R$ 641.289,00 R$ 645.239,75 100,62%
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N - Meta Fisica
SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO Prev.  Real

333 - EMPREGABILIDADE 25.227 | 30.183 | R$ 4.829.716,00 RS 4.704.880,57 97,42 %

Lo QLA D A R DTG 25227 30.183 R$4.829.71600 R$4.704.880,57  97,42%
Trabalhador

8729 - Qualificacio Profissional na Area
de Agropecudria e Agroindustria (Rec. 14.622 1 19.266 &= R$3.117.897,00 R$ 3.073.630,70 98,58%
Préprios)

8729 - Qualificacdo Profissional na Area

de Agropecudria e Agroindustria (Rec. 10.605 10917 & R$1.711.819,00 R$ 1.631.249,87 95,29%
Terceiros)

Orcado Realizado % Utilizacao

TOTAL RS$ 6.924.235,00 RS 6.638.471,78 95,87 %
DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS
999 - Informacdes Contdbeis Complementares™ R$ 0,00 R$ 192.207,67 -
1 Depreciacao/Amortiza¢do/Exaustdo e Perdas na Baixa de

R$ 0,00 R$ 192.207,67 -
Bens

TOTAL (despesa or¢camentaria + extra orcamentaria) R$ 6.924.235,00 ' R$ 6.830.679,45 98,65 %
* Informagdes complementares inerentes a execugao financeira.

Com o objetivo de demonstrar a correta propor¢ao supracitada, estabelecidas no Regimento
Interno desta regional, s@o deduzidos os recursos de terceiros do montante das despesas alocadas
nas atividades meio e fim, por ndo serem provenientes da arrecadacdo propria, transferida pelo
SENAR — Administragao Central.

Assim, os grupos de despesas destinados a atividade meio sdo apresentados da seguinte
forma:

Apoio Administrativo: representam as despesas utilizadas para manuten¢ao administrativa
produto das contas: n° 8701 - Manutencdo de Servicos Administrativos (recursos proprios) —
despesas com material de consumo, manutencdo, expediente, servi¢cos de consultoria na area
administrativa, servicos prestados em limpeza e manutencdo em geral, despesas com didrias de
funciondrios alocados na drea administrativa no total de R$ 330.199,47 (trezentos e trinta mil cento
€ noventa e nove reais e quarenta e sete centavos); n® 8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos
Sociais e Trabalhistas (recursos proprios) — despesas com saldrios e vantagens fixas, encargos sobre
a folha de pagamento, 13° saldrio, férias e outras despesas com pessoal na drea administrativa, tendo
o montante de R$ 449.475,51 (quatrocentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e cinco
reais e cinquenta e um centavos); e n® 8711 - Gestdo Administrativa - despesas destinadas a
pagamento de subsidios, jetons, didrias, deslocamento e outras despesas relacionadas aos membros
do Conselho Administrativo e Fiscal no valor de R$ 47.992,99 (quarenta e sete mil novecentos e
noventa e dois reais e noventa e nove centavos).

Atencao Basica n°® 8703- Correspondem as despesas realizadas com assisténcia médica e
odontoldgica a servidores, empregados e seus dependentes, ou seja, recurso destinado ao pagamento
de plano de satide médico, odontolégico e UTI vida de funciondrios da drea administrativa desta
regional, no valor de R$ 36.094,33 (trinta e seis mil, noventa e quatro reais e trinta e trés centavos).

Alimentacao e Nutricao n° 8705 - Sao despesas realizadas na rubrica “Auxilio Alimentagdo
a Servidores e Empregados”, e tem a finalidade de propiciar aos funciondrios o vale alimentagcao no
valor de R$ 40.787,58 (quarenta mil, setecentos e oitenta e sete reais e cinquenta e oito centavos).
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Protecao e Beneficios ao Trabalhador: Neste grupo de despesas sao alocadas as rubricas
orcamentarias: n® 8706 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados, no total de R$ 12.421,86
(doze mil quatrocentos e vinte e um reais e oitenta e seis centavos) e n’ 8707 - Assisténcia Social a
Servidores no valor de R$ 4.040,03 (quatro mil e quarenta reais e trés centavos).

As somas das despesas totalizam o montante de R$ 921.011,77 (novecentos e vinte ¢ um
mil, onze reais e setenta e sete centavos) e representam 18,98 % dos recursos préprios realizados na
atividade meio.

Os grupos das despesas destinadas a atividade finalistica sdo apresentados da seguinte
forma:

Formacao de Recursos Humanos - Capacita¢io de Recursos Humanos - n° 8718 — sao
despesas realizadas com a aos pagamentos de custos com os processos de treinamentos e atualizagao
dos instrutores e demais pessoas envolvidas nas atividades finalisticas da Regional, bem como, os
custos que envolvem as capacitagdes e reciclagem dos funciondrios, realizada no valor total de R$
19.995,53 (dezenove mil, novecentos e noventa e cinco reais € cinquenta e trés centavos).

Comunicacido Social - Divulgacao de Ac¢oes Institucionais - n° 8719 — sao despesas
realizadas com a divulgacdo das atividades, fomento e campanhas educativas. Compde os gastos
relativos a servicos de comunicacdo de massa, contratos de patrocinios, contratos de empresas de
publicidade e propaganda, didrias, deslocamento, saldrio e encargos dos empregados e estagidrios
vinculados a Assessoria de Comunicagio, realizada no valor total de R$ 192.188,55 (cento e noventa
e dois mil, cento e oitenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos).

Melhoria na Qualidade de Vida do Trabalhador - Promocao Social Rural — n° 8788 -
recursos destinados a realizacao das atividades de Promog¢ao Social, elencados no Plano de Anual
de Trabalho, bem como, despesas com reciclagem, atualizacdo e capacitacdo dos empregados,
instrutores e mobilizadores, sendo realizado o total de R$ 645.239,75 (seiscentos e quarenta e cinco
mil, duzentos e trinta e nove reais e setenta e cinco centavos).

Empregabilidade - Qualificacao Profissional na Area de Agropecuaria e Agroindustria
— n° 8729 (Rec. Proprios) — s3o despesas executadas com cursos e treinamentos de Formacio
Profissional Rural e prestagdo de servigos de Assisténcia Técnica e Gerencia, no montante de R$
3.073.630,70 (trés milhdes, setenta e trés mil, seiscentos e trinta reais e setenta centavos).

De forma geral a soma das despesas alocadas nas atividades finalisticas, representaram R$
3.931.054,33 (trés milhdes, novecentos e trinta e um mil, cinquenta e quatro reais e trinta e trés
centavos), correspondendo a 81,02% dos recursos préprios realizados no exercicio.

Portanto, a execu¢do demonstra que a entidade cumpriu com as diretrizes estabelecidas,
atendendo aos parametros legais de controle, com as métricas de 80% para a atividade fim e 20%
na atividade meio.
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Graéfico 15 — Execucdo financeira no exercicio 2017.

#“MEIO

#FIM

E importante informar que as variacdes de 15% entre o orcado e o realizado sdo
obrigatoriamente justificados para o Conselho Fiscal e Conselho Administrativo desta UPC.

Assim, quanto a rubrica 8718 (a¢des de DTH), onde foi inicialmente or¢ado o valor total de
R$ 128.230,00 (cento e vinte oito mil, duzentos e trinta reais), € no entanto foi executada durante
todo exercicio o valor de R$ 19.995,33 (dezenove mil novecentos € noventa € cinco reais e trinta e
trés centavos) € justificadas pela baixa execucdo das acdes planejadas para o exercicio e também
pelas mudancas no processo de ensino na modalidade presencial para modalidade EAD, nesse caso
foi possivel reduzir os custos com hospedagem, alimentacdo, deslocamento e instrutdria.

Quanto a rubrica 8705, Seguro de vida, onde foi inicialmente orcado o valor de R$ 6.000,00
(seis mil reais) e executado o valor de R$ 4.040,03 (quatro mil e quarenta reais e trés centavos),
deu-se em virtude da nova contratacdo do seguro de vida, ndo houve apropriacio no més de
dezembro, uma vez que, a nota s6 foi emitida em janeiro de 2018, ocasionando redugdo de 32,67 %.

Tabela 28 — Realizagdo das receitas
ESPECIFICACAO
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
CONTRIBUICOES SOCIAIS
Contribui¢do para o SENAR
Transferéncias das Contribui¢des do RADI
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS
JUROS DE TITULOS DE RENDA
RECEITAS DE SERVICOS
Servicos Educacionais
TRANSFERENCIAS CORRENTES
TRANSFERENCIA DE INSTITUICOES PRIVADAS

ORCADO REALIZADO | % Realizacdo
R$ 6.904.235.00 RS$ 7.076.386.61 102.49 %
R$ 4.385.012,00 = R$ 4.518.522,05 103.04 %
R$ 4.385.012,00 | R$ 4.518.522,05 103,04%
R$ 2.808.500,00 | R$2.510.109,41 89,38%
R$ 1.576.512,00 | R$ 2.008.412,64 127,40%

R$ 25.000,00 RS$ 30.127,39 120,51 %
R$ 25.000,00 R$ 30.127,39 120,51%
R$ 25.000,00 R$ 30.127,39 120,51%

R$ 309.600,00 R$ 348.180,63 112,46 %

R$ 309.600,00 R$ 348.180,63 112,46%
R$ 1.866.975,00 = R$ 1.769.321,54 94,77 %
R$ 1.367.235,00 R$ 1.456.029,77 106,49%
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ESPECIFICACAO ORCADO REALIZADO @ % Realizacao
Transferéncias de Institui¢des Privadas R$ 1.367.235,00  R$ 1.456.029,77 106,49%
SENAR - Administra¢do Central R$ 1.367.235,00 | R$ 1.456.029,77 106,49%
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DE
INSTITUICOES PRIVADAS R$ 499.740,00 R$ 313.291,77 62,69%
Transf. Referentes a Outros Convénios R$ 499.740,00 R$ 313.291,77 62,69%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES R$ 317.648,00 R$ 410.235,00 129,15%
RECEITAS DIVERSAS R$ 317.648,00 R$ 410.235,00 129,15%
Outras Receitas R$ 317.648,00 R$ 410.235,00 129,15%
RECEITAS DE CAPITAL R$ 20.000,00 R$ 13.817,00 69,09 %
ALIENACAO DE BENS R$ 20.000,00 R$ 13.817,00 69,09 %
ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS R$ 20.000,00 R$ 13.817,00 69,09%

As Receitas Totais sdo compostas pelas contas Receitas de Contribui¢des, Receitas
Patrimoniais, Receitas de Servicos, Transferéncias Correntes e Outras Receitas Correntes.

No caso das Receitas de Contribui¢oes sao valores advindos da soma das contribui¢des
Rurais e das Transferéncias das Contribui¢des, sendo a ultima, oriunda do Recurso de Aplicacdo
Direta — RADI, tornando-se fundamental para realizag¢ao das atividades desta regional no exercicio
2017, inicialmente orcado o valor de R$ 1.576.512,00 (um milhdo, quinhentos e setenta e seis mil,
quinhentos e doze reais) e realizado o montante de R$ 2.008.412,64 (dois milhdes, oito mil,
quatrocentos e doze reais e sessenta e quatro centavos), representando uma variagao 27,40%, foi
decorrente de uma maior distribui¢do do Senar/AC.

As Receitas Patrimoniais sao representadas pelos valores oriundos de Receitas Mobilidrias,
Receitas de Aluguéis, Receitas de Valores Imobilidrios, Juros de Titulos de Renda e Outras Receitas
Patrimoniais. Nesse aspecto, informamos que o Senar/PB ndo possui bens iméveis préprios e que
as receitas desta rubrica sdo provenientes de aplicacdes financeiras em fundos, onde ocorreu uma
varia¢do de 20,51%, entre o valor planejado e o valor realizado, € justificada pelo o aumento nos
rendimentos das aplicacdes, decorrentes da alteracdo da metodologia dos pagamentos da regional e
de uma melhor gestao do fluxo de caixa.

Sao consideradas as Receitas de Servicos as provenientes da prestacdo de servicos com
Formacao Profissional Rural e Assisténcia Técnica e Gerencial financiados por outras institui¢des.
Assim, com 0 objetivo de buscar novas fontes de recursos e difundir as a¢des desta regional, foram
firmados contratos que geraram uma receita total de R$ 348.180,36 (trezentos e quarenta e oito mil,
cento e oitenta reais e trinta e seis).

Transferéncias Correntes, sdo compostas basicamente de receitas advindas de convénios
realizados entre esta regional e outras Instituicdes afins, de natureza juridica Publica ou Privada.

Com relacdo as Outras Receitas Correntes sdo receitas eventuais compostas pelas receitas
ndo vinculadas a atividade finalistica da instituicio ou quando ligadas a esta, advindas de
transferéncias correntes.

E importante informar que devido ao recebimento do montante de R$ 309.839,23 (trezentos
e nove mil, oitgcentos e trinta e nove reais e vinte e trés centavos), € inerente ao acorddo 1076/2017
TCU - PLENARIO, Processo n° 010327/2003-9 TCE (Tomada de Contas Especial).

No exercicio houve uma Alienacdo de Bens, na modalidade Leildo, para a venda de dois
veiculos, foi planejado na rubrica Receitas de Capital o montante de R$ 20.000,00 (vinte mil reais)
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e devido a efetivagao da alienagao de apenas um dos veiculos, foi apurado um valor de R$ 13.817,00
(treze mil, oitocentos e dezessete reais) no exercicio.

6.3 Transferéncias, convénios e congéneres

Para realizar transferéncias de recursos a terceiros, a regional Paraiba adota as diretrizes,
normas e procedimentos estabelecido no Regulamento dos Procedimentos para Celebragdo de
Termos de Cooperacdo do SENAR-AC. A tabela abaixo apresenta as movimentagdes registradas
em 2017.
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6.3.1 Outros convénios.

Tabela 29 — Termo de cooperagido técnica e financeira

Convénio Objeto Convenente CNPJ/CPF Data da Sit.  Nat Valor: Total
firmatura realizado

Execucdo dos recursos com prestagdo descentralizada, em regime
de miitua colaboragdo de a¢des voltadas para o funcionamento das | Sindicato dos Produtores

TC-001/2016 turmas do Curso Técnico em Agronegécio da Rede e-Tec Brasil no | Rurais de Alagoa Grande 04.242.420/0001-35 01/03/2016 P | 8729 R$ 48.414,66
ambito do polo de apoio presencial em Alagoa Grande/PB
Execug¢do dos recursos com prestacdo descentralizada, em regime
de mutua colaborag@o de a¢des voltadas para o funcionamento das | Sindicato Rural de

TC - 002/2016 s . . : 08.521.486/0001-15 = 01/03/2016 P 8729 R$ 54.482,53
turmas do Curso Técnico em Agronegécio da Rede e-Tec Brasil no | Campina Grande
ambito do polo de apoio presencial em Campina Grande/PB

TOTAL R$ 102.897,19

Sit.: (A) Ativo-Normal / (P) Ativo-Prorrogado / (E) Encerrado
Nat: Ordindria (O) ou Emergencial (E).

Visando aprimorar as ferramentas de controles internos e otimizar a gestao dos recursos transferidos a terceiros, o Senar/PB institui responsaveis que
atuam desde a andlise dos planos de trabalho, observancia dos prazos regulamentares, volume de recursos liberados e a prestacdo contas de cada Termo de
Cooperagao firmado.
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6.4 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustao de itens do

patrimonio e avaliacido e mensuracio de ativos e passivos.

Informamos que os bens do ativo imobilizado sdo registrados pelo valor de aquisicao e pelo
fato desta regional ser regida pela lei n® 6.404/76, segue os dispositivos contidos na Instrucdo de
Servico n° 002 de 01 de agosto de 2016 do SENAR Administragdao Central, que tem por objetivo
estabelecer procedimentos relacionados a depreciacdo, amortizacao e exaustao dos bens, de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade NBC TG 27 (R3) — Ativo Imobilizado e NBC T 16.9
- Depreciagao, Amortiza¢ao e Exaustao, em atendimento as determinagdes decorrentes do Acérdao
n°® 699/2016 TCU Plenério, de 03/03/2016, proferido no Processo n°014.248/2015-8.

Tabela 30 — Demonstragdo patrimonial em R$

Saldo

Valores

Descricao Anterior Aquisicoes Transferidos Baixas Saldo Final
Equip. maq. apar.geral 252.519,01 1.449,45 | -164.430,49 0,00 89.537,97
Veiculos 81.240,00 0,00 0,00 | 34.900,00 46.340,00
Mob. em geral/copa 2.636,00 0,00 221.803,87 0,00 224.439,87
Equipamentos de comunica¢do 0,00 1.468,00 19.559,00 0,00 21.027,00
Magq. apar. utenc. escritorio 221.803,87 0,00 154.762,99 8.017,00 368.549,86
Outr.equip. mater. perman. 331.876,62 1.930,00| -231.695,37 0,00 102.111,25
Bens adquiridos rede e-tec 43.603,55 65.644,84 -13.894,00 0,00 95.354,39
Bens adquiridos bar/2014 102.886,11 0,00 -57.000,00 0,00 45.886,11
Bens adquiridos bar/2013 291.706,48 0,00 -229.674,48 0,00 62.032,00
Bens adquiridos sertdo empreendedor 4.906,00 0,00 0,00 0,00 4.906,00
Bens adquiridos sebrae nacional 3.300,00 0,00 0,00 0,00 3.300,00
Bens adquiridos sebrae 1.872,00 0,00 0,00 0,00 1.872,00
Bens adquiridos conv palma 12.400,00 0,00 0,00 0,00 12.400,00
Bens adquiridos conv. bnb palma 4.700,00 0,00 0,00 0,00 4.700,00
Bens adquiridos conv. bnb 15.999,87 0,00 0,00 0,00 15.999,87
Bens adquiridos conv. far 2012 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
Bens adquiridos conv. bar 2012 7.836,59 0,00 0,00 0,00 7.836,59
Bens adquiridos rec. proprio/rede e tec 43.583,92 0,00 -37.365,80 0,00 6.218,12
Bens adquiridos termo de nivelamento 52.980,72 0,00 -43.800,00 0,00 9.180,72
Bens adquiridos rec. terceiros/rede e tec 0,00 14.325,00 51.259,80 0,00 65.584,80
Bens adquiridos bar/2014 — veiculos 0,00 0,00 57.000,00 0,00 57.000,00
Bens adquiridos bar/2013 — mobilidrio 0,00 0,00 17.674,48 0,00 17.674,48
Bens adquiridos bar/2013 — mobilidrio 0,00 0,00 212.000,00 0,00 212.000,00
Bens/ adquiridos termo de nivelamento 0.00 0.00 43.800,00 0,00 43.800,00
— veiculos
Bens adquiridos bar/2014 - 0,00 22.920,00 0,00 000 22.920,00
equipamentos de comunicagao

TOTAL 1.500.850,74 107.737,29 0,00 42.917,00 1.565.671,03

6.5 Demonstracoes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Até 31 de dezembro de 2016, as demonstracdes contdbeis do SENAR-AR/PB foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), aplicaveis
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as entidades sem finalidade de lucros (Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2002 — Entidade sem
Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolucdo n® 1.409, de 21 de setembro de 2012).

Entretanto, atendendo a determinagdo do Acordao n® 699/2016 — TCU Plenario, do Tribunal
de Contas da Unido - TCU, que trata sobre a transparéncia das Entidades do Servico Social
Autonomo, o SENAR-AR/PB adequou as suas praticas contdbeis as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicdveis ao Setor Piblico NBC T 16.6). Por esta razao, o SENAR-AR/PB passou,
a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a divulgar as demonstragdes contdbeis do
Setor Publico de acordo com lei n® 4320 de 17/03/1964, compostas por: Balan¢o Patrimonial,
Balanco Orc¢amentédrio; Balango Financeiro; Demonstragcdo das Variacdes Patrimoniais;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo do Patrimonio Liquido.

Tabela 31 — Demonstracdes contdbeis

Norma Endereco para acesso
Demonstracdes Contdbeis = http://www.senarpb.com.br/diretrizes-orcamentarias/
Notas Explicativas http://www.senarpb.com.br/diretrizes-orcamentarias/
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7 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO.

Inicialmente informamos que esta regional ndo possui iméveis da Unido a sua disposicao,
logo o item Gestao do patrimonio imobiliario da Unifo, nao fara parte do escopo deste relatério.

7.1 Gestao de pessoas, terceirizacio e custos relacionados.

O perfil do quadro de empregados desta regional é demonstrado por meio dos seguintes
aspectos: composicao da for¢a de trabalho a disposicao do Senar — AR/PB, distribuicao da lotagao
efetiva, detalhamento da estrutura de funcdes e gratificagdes, perfil escolar dos empregados, o perfil
etario, demonstracdo dos custos de pessoal e indicadores gerenciais de recursos humanos.

7.2 Remuneracio do corpo de dirigentes e conselheiros

A politica de remuneragdo dos administradores, de forma a permitir a verificagdo da
conformidade dos pagamentos realizados por esta regional a titulo de remuneragcao aos membros do
Conselho de Administracdo, conforme estabelecido pelo Regimento Interno do Senar — AR/PB.

Conforme estabelecido no regimento interno a remuneragao do Presidente do Conselho
Administrativo € rateada na seguinte proporc¢ao.

Tabela 32 — Politica de remuneracdo dos membros do Conselho Administrativo
Conselho Administrativo
Remuneracio (R$) por rubrica
Atividade Meio - 8701 - 20% Atividade Fim - 8729 - 80 %
Mario Antdnio Pereira Borba R$ 43.567,68 R$ 174.270,72 R$ 217.838,40

Nome do Conselheiro Total no exercicio

Informamos que os membros do Conselho Administrativo e Fiscal ndo recebem pagamento
a titulo de remuneracao e, quando convocados, recebem jeton a titulo de ajuda de custo, no valor de
um saldrio minimo por reunido.

7.2.1 Estrutura de pessoal da unidade.

O perfil do quadro de empregados desta regional é demonstrado por meio dos seguintes
aspectos: composicao da forca de trabalho a disposicao do Senar — AR/PB, distribuicao da lotagdao
efetiva, detalhamento da estrutura de funcdes e gratificagdes, perfil escolar dos empregados, o perfil
etdrio, demonstracdo dos custos de pessoal e indicadores gerenciais de recursos humanos.

Tabela 33 — Composi¢ao da forga de trabalho da UPC — Situagdo apurada em 31/12/2017

il & os Crrs Lotagﬁo IngressP§ no Egress?s. no
Efetiva exercicio exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos 29 1 2
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0
3 Total de Empregados (1+2) 29 1 2
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Tabela 34 - Distribuicao da lotacao efetiva — Situacao apurada em 31/12/2017

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 3 26
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 3 26

Tabela 35 - Faixa etdria da for¢a de trabalho - Situag¢ao apurada em 31/12/2017

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 De31a40 Dedla50 De51a60 Acima de 60
anos anos anos anos anos
1. Empregados em Cargos Efetivos 6 10 9 1 3
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 6 10 9 1 3

Tabela 36 - Grau de escolaridade da for¢a de trabalho — Situacdo apurada em 31/12/2017
Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo Nivel Médio = Superior = Poés-Graduacio  Mestrado

1. Empregados em Cargos Efetivos 2 6 16 5
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 2 6 16 5

A composi¢do do quadro de estagidrios € apresentada na tabela abaixo, onde sdo detalhados
os quantitativos de contratos vigentes no exercicio de 2017, de acordo com a lota¢do na drea de
atividade.

Tabela 37 - Distribuicao da lotacdo dos estagidrios - Situagdo apurada em 31/12/2017

Lotacao d tagiari
Nivel de escolaridade 0tagao cos estaglarios

Area Meio Area Fim
1. Nivel Superior Incompleto 4 1
2. Nivel Médio 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 4 1

Para realizar a capacitacdo dos empregados desta regional, Departamento de Educacao, por
meio das atividades de Promocdo Social, realizou periodicamente eventos de integracao,
motivacional, gerencial, Cédigo de Conduta e Etica e de apresentacao dos resultados.
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7.2.2 Gestao de riscos relacionados ao pessoal.

A gestdo de risco referente aos recursos humanos estd relacionada a disponibilidade e
qualifica¢do dos empregados, sendo realizada por meio das atividades de Promocao Social de forma
periddica.

Por outro aspecto, o cddigo de ética do Senar/PB é o documento norteador para dirimir os
conflitos identificados pela gestdo, pois permite reduzir a subjetividade das interpretacdes pessoais
sobre principios morais e éticos, estabelece normas e procedimentos, valores e principios, que
servirdo de conduta profissional de respeito ao semelhante a serem seguidos por todos que fazem
parte da equipe.

7.3 Gestao do patrimonio e infraestrutura

Informamos esta entidade € locataria de 01 (um) imdvel no Estado da Paraiba, localizado na
Rua Engenheiro Leonardo Arcoverde, n° 320 —Jaguaribe — CEP: 58.015-660 — Jodao Pessoa/PB,
onde mantem sua sede institucional.

Destacamos que a mais de 10 (dez) anos desenvolvemos nossas atividades no endereco
supracitado, sendo conhecida por todas as entidades relacionadas com o setor agropecudrio,
produtores rurais e a sociedade civil organizada.

z

Outro fator determinante é a sua infraestrutura ampla e completa para realizacdo das
atividades administrativa, bem como, o valor contratual da locacdo demonstra-se vantajoso
conforme processo de avaliagcdo realizada recentemente por esta regional.

Tabela 38 — Imovel locado de terceiro

Modalidade de Licitacao ou Contratacao Direta Dispensa
Natureza Aluguel de bem Imével
Empresa Contratada Federacdo da Agricultura e Pecudria da Paraiba
CNPJ 08.560.005/0001-80
Valor total R$ 180.577,20
7.4 Gestao ambiental e sustentabilidade.

De acordo com o art. 4° da Lei N° 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a educacao
ambiental, institui a Politica Nacional de Educacio Ambiental e dd outras providéncias, sao
principios basicos da educacdo ambiental.

A politica de sustentabilidade ambiental adotada por esta regional tem o objetivo de
buscar formas de melhorar a qualidade ambiental dos servigos, produtos e ambiente social desta
institui¢do, bem como conscientizar o publico interno e externo sobre a necessidade da preservagao
ambiental, reduzir o consumo de recursos naturais, residuos sélidos e levar conhecimento ao publico
em geral sobre a preocupacgao, esforco e comprometimento do Senar para com o desenvolvimento
sustentdvel.
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O uso racional de papel é estimulado por esta regional mediante campanhas que
conscientizam sobre “imprimir somente o estritamente necessario”’, bem como a impressao, quando
indispensavel, ser realizada frente e verso do papel;

As medidas adotadas para o uso consciente da energia estdo focadas em todos os setores,
sendo adotado politicas de reduc¢do do uso do ar condicionado, em pelo menos 1 hora por dia,
durante os intervalos de almoco, no caso das 1ampadas, as mesmas sdo desligadas automaticamente
via sensores de presenca nos corredores. No exercicio 2017 foram adotadas as seguintes acoes:

® Mobilizacdo e realizagao de palestra para conscientizacao do publico interno e externo sobre
a importancia da preservacdo do meio ambiente e apresentacdo das metas do projeto
PROCAMPOS/2017,;

e Aquisicdo de 100% de pastas e canetas fabricadas com papelao reciclado;

¢ Producio de material grafico, como: calendarios de mesa, agendas, cartdes de visita, cartdes
de natal, bloco de notas, envelopes, impressdo do Informativo Canal Rural em papel
reciclado com selo Forest Stewardship Council - FSC;

® Adocdo de Licitacdes com critérios de sustentabilidade;

¢ (oleta no montante de 35,93 kg de lixo recicldvel com destinacao ao programa conta cidada
da empresa ENERGISA S.A., gerando um crédito no valor de R$ 32,63 (trinta e dois reais
e sessenta e trés centavos), sendo deduzido na conta de energia de entidade filantrépica com
a indicacdo para o Hospital Padre Z¢, localizado nesta capital.

e (oleta de 151 kg (cento e cinquenta e um quilos) de p6 de café, que apds passarem por um
processo de compostagem sdo utilizados para adubar as dreas de jardins desta institui¢do e
a consequente mitigacao do risco deste residuo sélido ser destinando para a rede publica de
esgoto;

¢ Distribuicdo de 630 mudas de espécies nativas na mata Atlantica durante a feira de exposi¢cao
Paraiba Agronegécios 2017.

Destacamos que em todas as agdes que o Senar realiza no estado da Paraiba, estd incluido
um moédulo que trata das ‘“Nocoes basicas para conservacao do Meio Ambiente”. Tal medida
busca garantir a manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes e melhoria da
qualidade de vida.

Por fim, informamos que foram destinados 38 (trinta e oito) equipamentos de informética
com a finalidade de contribuir com o projeto de reciclagem de componentes, montagem e
manutencdo de microcomputadores para serem utilizados exclusivamente no atendimento do
beneficio da populacdo menos favorecida, através de inclusdo nas Estacdes Digitais do municipio
de Joao Pessoa.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE.

Informamos que nao houve nenhuma determinacao e/ou recomendacgdo recebida do Tribunal
de Contas da Uniao — TCU e que esta UPC ndo tem na sua estrutura organizacional Auditoria

Interna.

8.1

Tratamento de recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno

Tabela 39 — Recomendacdes CGU

Documento

OS:
201701155

Constatacao:

11

OS:
201701155

Constatagdo:

12

OS:
201701155

Constatacao:

12

OS:
201701155

Constatagdo:

13

OS:
201701155

Constatacao:

14

Identificacido

173295
(24/12/2017)

173296
(24/12/2017)

173297
(24/12/2017)

173298
(24/12/2017)

173299
(24/12/2017)

Recomendacao

Implantar Indicadores de Desempenho (ID)
objetivando medir a efetividade das acdes
finalisticas.

Fazer constar, nos processos referentes as
turmas futuras do Pronatec, documentacao
comprobatdria de escolaridade de todos os
alunos regularmente matriculados no curso.

Fazer constar, nos processos referentes as
turmas futuras do Pronatec, documentacao
comprobatdria de experiéncia profissional dos
instrutores de nivel médio.

Utilizar, no custeio de acdes de capacitagdo do
quadro de pessoal do SENAR-AR/PB,
recursos exclusivamente destinados as
atividades de drea meio, enquadrando-se nos
20% permitidos pelo Regimento Interno dessa
entidade.

Realizar o devido processo de dispensa de
licitagdo, referente a locacdo do imével sede,
consoante Inciso VI do art. 9° do Instrumento
Regulamentar de Licitagdes e Contratos do
SENAR-AR/PB.

Providéncias adotadas/acoes
implementadas

Serd implementado Indicadores
de Desempenho para medir a
efetividade das acdes finalisticas

Inserir na lista de checagem, das
futuras turmas do Pronatec,
campo de conferéncia da
documentacido comprobatdria de
escolaridade de todos os alunos
matriculados.

Inserir na lista de checagem, das
futuras turmas do Pronatec,
campo de conferéncia da
documentacdo comprobatoria de
experiéncia profissional dos
instrutores de nivel médio
Aprovar juntamente com o
Conselho Administrativo a
reprogramacao do Plano Anual
de Trabalho - PAT/2017 e PAT
dos exercicios futuros,
estabelecendo metas e alocando
recursos destinado a agdes de
capacitacdo do quadro de pessoal
do SENAR-AR/PB.

Incluido no processo o parecer
juridico de dispensa de licitacdo,
referente a locacdo do imédvel
sede do SENAR-AR/PB.

60

Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR-PB

Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 — Jaguaribe — CEP: 58015-660 — Jo@o Pessoa - PB

Fone / Fax: (83) 3048 6050 — www.senarpb.com.br



SENAR

P-ARAIL1BA

9  OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Neste exercicio avancamos na qualidade dos eventos, com o aumento considerdvel em horas-
aula e técnicas nas capacitagdes junto aos produtores e trabalhadores rurais, investindo nas acdes de
assisténcia técnica e gerencial, no ensino técnico formal, presencial e a distdncia com o curso
Técnico em Agronegdcio.

Nas acdes finalisticas o objetivo foi superado conforme estabelecido no Plano Anual de
Trabalho — PAT/2017, apresentando indicadores que demonstram a realizacdo de 31.589 horas,
resultando em 23,57 % com as ac¢des de capacitagcao/treinamento/assisténcia técnica comparado ao
exercicio anterior; executamos 352 treinamento/acdes, que representa um aumento de 5,39% em
relacdo ao planejado no exercicio e atendidos diretamente 6.543 pessoas superando a meta em
13,87 % com recursos proprios e recursos de terceiros.

O Planejamento Estratégico para o periodo teve como foco a gestao sist€mica, a qualidade
dos servigos prestados e a valorizagdao do capital humano.

No ambito da arrecadagcdo, mesmo considerando a crise hidrica e econdmica da regido,
registramos um aumento de 5,52% do repasse liquido dos recursos préprios, em comparacdo ao
exercicio anterior.

Os recursos de TT foram ampliados com foco na gestao de controle dos riscos, integracao de
sistemas, iniciamos a implantacdo do Sistema de Gestdo Orcamentdria, renovamos o contrato de
prestacio de servicos especializado em auditoria independente com a empresa SA LEITAO,
resultando no melhor controle e segurancga na gestdo em todos as prestacoes de contas do exercicio.

Destacamos ainda, que no exercicio fomos auditados in loco pelo controle externo da
Controladoria Geral da Unido — CGU - Ano/base - Exercicio 2016, com o exame dos atos de gestao,
com foco nas agdes de controle e atividades finalisticas da regional, resultando na aprovacao das
contas com regularidade.

Os Projetos de responsabilidade socioambiental foram executados dentro do planejamento,
com destaque para o Projeto “Pintando o 7 com o SENAR” atendendo a 300 criancas da zona rural;
a campanha do “Outubro Rosa ¢ Novembro Azul”, o Programa Utero é Vida, o Programa de
educagdo ambiental com a distribuicdo gratuita de 630 mudas com espécies nativas da regido e o
Programa Forrageiras para o Semidrido em parceria com o Instituto CNA/Embrapa/Senar.

Esta regional vem cumprindo sua missdo na capacitacdo dos produtores e trabalhadores
rurais, com qualidade, eficiéncia e efetividade, focada no desenvolvimento das principais cadeias
produtivas deste estado, alinhadas as novas realidades tecnoldgicas, com acdes de responsabilidade
social, econdmica e ambiental.

Mario Antonio Pereira Borba Sérgio Ricardo Gouveia Martins
Presidente do Conselho Administrativo Superintendente
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9.1 ANEXOS E APENDICES

9.1.1 Registros fotogréficos

TEURSOTECNIcO EM |
{
AGRONEGOCIO

POLO DE ALAGOA GRANDE

i’- ¢.Tée

e “ S - Encontro com os mobilizadores.
Pintura em tecido - Sdo José Caiana - PB.
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PB

Saude do homem rural - S'ata Luzia—PB '

Visita técnica diretoria da CNA — Doce Mel —
Mamanguape — PB.
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