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INTRODUÇÃO 

Este relatório tem como objetivo de informar ao Tribunal de Contas 

da União os resultados da execução das ações do Serviço Nacional de 

Aprendizagem Rural – Administração Regional da Paraíba-SENAR-AR/PB, 

referentes às atividades de Formação Profissional Rural – FPR, Promoção Social – 

PS e dos Projetos e Programas Especiais, bem como os resultados das atividades 

nas áreas financeira e administrativa, em conformidade com os normativos 

emanados desta instituição e das instituições conveniadas, apresenta as ações 

programadas e realizadas no Plano Anual de Trabalho – PAT e Proposta 

Orçamentária do Exercício de 2014. Além de ser um instrumento para os órgãos de 

controle é também uma forma de prestar contas à sociedade, relatando os fatos 

relevantes, corroborados por dados consistentes e de autorreflexão sobre a gestão. 

 

De acordo com a Decisão Normativa TCU nº 134/2013 (alterada 

pela DN TCU 139/2014), os dirigentes máximos desta unidade devem apresentar 

relatório de gestão referente ao exercício de 2014. Sendo assim, seguindo as 

orientações gerais do Tribunal de Contas da União para elaboração deste relatório, 

os itens estão apresentados conforme a natureza jurídica da instituição, estando 

estruturado em 11 itens dos 12 indicados de acordo com a DN Nº 139/2014 - PARTE 

C – UNIDADES JURIDISCIONADAS COM RELATÓRIOS DE GESTÃO 

CUSTOMIZADOS. 

 

Sendo o SENAR - AR/PB uma entidade classificada como Serviços 

Sociais Autônomos e que arrecada ou gerencia contribuições parafiscais, alguns 

itens indicados na DN 139 DE 24/09/2014, não serão pormenorizados neste relatório 

por não se aplicarem à natureza desta UJ e outros que, apesar de se aplicarem a 

esta UJ, não houve ocorrências, também não serão descritos minunciosamente, 

porém justificados, são eles: - Execução física e financeira das ações da LOA – 

tendo em vista que a contabilidade desta UJ é regida pela Lei nº 6.404/76, bem 

http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc%5CDN%5C20141002%5CDNT2013-134.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc%5CDN%5C20141002%5CDNT2013-134.doc


 
 

 

11 
Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – SENAR-PB 

Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 – Jaguaribe – CEP: 58015-660 – João Pessoa - PB 
Fone / Fax: (83) 3048 6050 – www.senarpb.com.br 

como o orçamento é vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego - MTE; - 

Estrutura de governança – unidade de auditoria interna, comitê de auditoria, 

comitê de controles internos e compliance e Sistema de correição – 

Informamos que não houve auditoria por parte da unidade de controle interno desta 

UJ, sendo esta unidade auditada pelo SENAR-Administração Central, e não houve 

recomendações a serem relatadas. De forma a melhorar os processos da regional, 

adotamos controles internos administrativos, onde estarão relatados os 

procedimentos e a execução destas ações nos itens 3.1 e 3.3; - Relação das dez 

empresas com maiores valores contratadas em obras de engenharia – 

Informamos que não houve serviço de engenharia neste exercício - Informações 

sobre as transferências mediante convênio, contrato de repasse, termo de 

cooperação, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou 

instrumentos congêneres, vigente no exercício de referência – O SENAR-

AR/PB uma entidade que administra e executas suas ações com as contribuições 

parafiscais, não são realizados procedimentos de transferência de recursos a 

terceiros em nenhuma modalidade; - Composição do quadro de servidores 

inativos e pensionistas –Esta UJ não apresenta quadro de pessoal nestas 

condições; - Desoneração da folha de pagamento propiciada pelo art. 7º da lei 

12.546/2011 e pelo art. 2º do decreto 7.828/2012 - tendo em vista que a empresa 

contratada para prestação de serviços não foi beneficiada com a referida lei, esta UJ 

não dispõe de informações para relatar - Conformidades e Tratamentos de 

disposições legais e Normativas – Informamos que não houve deliberações 

exaradas em acórdãos do TCU, como também não houve recomendações feitas 

pelo órgão de controle interno para com esta UJ e igualmente para adoção de 

medidas administrativas; - Informações sobre procedimentos estabelecidos 

pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público NBC T 

16.9 e NBC T 16.10 – tendo em vista que esta instituição apresenta sua 

Demonstração Contábil conforme previsto pela Lei nº 4.320/64 e pela NBC 16.6.O 

relatório de atividades do exercício de 2014 demonstra que apesar de diversas 

situações que tendem a dificultar a realização de ações no meio rural, tais como: a 
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continuidade do estado de estiagem, o evento da Copa do Mundo, o processo das 

Eleições/2014, nossa instituição vem cumprido fielmente sua missão de capacitar o 

produtor e trabalhador rural buscando o desenvolvimento das diferentes cadeias 

produtivas no Estado da Paraíba. 

 

Não obstante, constata-se que o exercício de 2014 superou as 

expectativas e diretrizes traçadas no Plano Anual de Trabalho – PAT/2014, onde os 

indicadores demonstram a expressividade dos resultados alcançados com a 

realização de 482 eventos (treinamentos e cursos), atingindo um público de 8.341 

pessoas beneficiadas, incluindo-se o público dos cursos por EaD, com abrangência 

em todo o Estado da Paraíba. 

 

Destacamos que esta regional vem investindo consideravelmente 

em cursos de Formação Inicial e Continuada(FIC) de qualificação profissional com 

maior duração de carga horária, conforme demonstram as estatísticas, que em 

comparação ao exercício de 2013, onde foram realizadas 13.119 horas e no 

exercício de 2014 alcançamos a marca histórica de 16.955 horas, representando um 

significado aumento de 29,25% na carga horária, com destaque para a melhoria na 

qualidade dos eventos e a manutenção da mesma equipe de colaboradores. 

 

Além disso, constata-se o empenho na melhoria da qualidade dos 

eventos, com o direcionamento de grande parte dos esforços educativos para ações 

de responsabilidade social e conscientização para as práticas de boa convivência 

com a realidade do semiárido, demonstrando, desta forma, coerência frente ao 

planejado, em uma comprovação do alinhamento entre os setores e as demais 

partes interessadas, em busca da excelência dos serviços prestados pelo SENAR - 

AR/PB aos produtores e trabalhadores do meio rural paraibano. 

 

Com foco no exercício de 2015, esta regional prepara-se 

plenamente para a execução de seu Plano Anual de Trabalho, com o firme propósito 
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do cumprimento das metas nele determinadas, concretizando a execução dos 

programas e projetos especiais a exemplos do Sertão Empreendedor, Balde Cheio, 

Inclusão Digital Rural, Útero é Vida e o Programa Nacional de Acesso ao Ensino 

Técnico e Emprego – PRONATEC. 
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1 IDENTIFICAÇÃO E OUTROS ATRIBUTOS DA UNIDADE 

1.1 IDENTIFICAÇÃO, NORMA DE CRIAÇÃO, FINALIDADES E COMPETÊNCIAS 

DA ENTIDADE. 

Tabela 1 - Dados identificadores da unidade jurisdicionada 
DADOS DESCRIÇÃO 

Nome completo da unidade e sigla Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – 

Administração Regional da Paraíba – SENAR-AR/PB 

CNPJ 04.428.605/0001-39 

Natureza jurídica Órgão que arrecada e/ou gerencia contribuições 

parafiscais. 

Vinculação ministerial Ministério do Trabalho e Emprego - MTE 

Endereço completo da sede Rua Engenheiro Leonardo Arcoverde, 320 - Jaguaribe 

CEP – 58.015-660 – João Pessoa - PB 

Endereço da página institucional na 

internet 

http://www.senarpb.com.br  

Web mail senarpb@senarpb.com.br  

Telefones de contato (83) 3048-6050 

Normativo de Criação, definição de 

competências e estrutura 

organizacional, regimento interno ou 

estatuto da unidade de que trata o 

Relatório de Gestão e respectiva data 

de publicação no Diário Oficial da 

União. 

Criada pela Lei nº. 8.315/91, publicada no Diário 

Oficial da União em 24/12/1991, regulamentada pelo 

Decreto nº. 566/92, publicado no Diário Oficial da 

União em 11/06/1992;  

O SENAR-AR/PB - Serviço Nacional de Aprendizagem 

Rural – Administração Regional da Paraíba, foi criado 

por intermédio da portaria nº 013/94, de 04 de abril de 

1.994; 

O Regimento Interno do SENAR-AR/PB, aprovado 

pelo Conselho Administrativo da Instituição, teve sua 

última atualização em 10 de março de 2014 registrado 

sob nº. 719086, do livro B-5428, em 11/09/2014 no 

Cartório do 2º OFÍCIO DE NOTAS - TOSCANO DE 

BRITO – SERVIÇO NOTARIAL E REGISTRAL. 

Nome e código do SIAFI Serviço Nacional de Aprendizagem Rural - 

http://www.senarpb.com.br/
mailto:senarpb@senarpb.com.br
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Administração Regional da Paraíba – nº 389.534 

Situação operacional Em funcionamento 

Função de governo predominante Trabalho 

Principal atividade econômica e código 

CNAE 

Desenvolver ações de Formação Profissional Rural 

(FPR) e atividades de Promoção Social (PS), voltadas 

para as pessoas do meio rural. 

1.2 IDENTIFICAÇÃO DOS SETORES ABRANGIDOS PELA ATUAÇÃO DA 

ENTIDADE. 

Considerando-se os objetivos estratégicos das empresas rurais e as 

reais demandas dos produtores e trabalhadores do campo, o SENAR – AR/PB vem 

direcionando seus esforços para abranger, cada vez mais, as cadeias produtivas 

mais representativas da região, focando as nossas ações na estruturação e 

fortalecimento das atividades que mais geram ocupação e renda no setor rural, na 

tentativa de agregar maior valor aos produtos das atividades finalísticas.  

Segundo o estudo denominado “Estrutura Produtiva e Formação 

Profissional Rural na Paraíba”, e elaborado e publicado pelo SENAR – AR/PB em 

2010, os seguimentos mais representativos, com suas respectivas porcentagens, do 

estado da Paraíba são: Bovinocultura de leite - 12%, Apicultura – 12%, 

Caprinocultura – 8%, Olericultura - 7%, Agricultura – 7% e Outros – 54% 

(Agroindústria, Algodão colorido, Aquicultura, Arteculinária, Artesanato, Avicultura, 

Bovinocultura de corte, Cana de açúcar, Equinocultura, Exploração mineral, 

Floricultura, Fruticultura, Palma, Piscicultura, Produção de cachaça, Turismo Rural, 

etc.). 

As cinco primeiras somam 46% do total das atividades avaliadas e 

representam as principais cadeias produtivas do Estado da Paraíba, sendo 

apicultura e bovinocultura de leite apontadas com maior importância 

socioeconômica, na formação do Produto Interno Bruto - PIB rural da Paraíba. 
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Este estudo foi construído pelo SENAR – AR/PB  em conjunto com 

diversas instituições que atuam nos projetos/programas de desenvolvimento rural 

local, são elas: SENAR - AC, Sindicatos de Produtores Rurais, SEBRAE, Banco do 

Nordeste, Banco do Brasil, Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento – 

MAPA, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária – EMBRAPA, Empresa de 

Assistência Técnica e Extensão Rural da Paraíba - EMATER – PB, Instituto Federal 

de Educação, Ciência e Tecnologia – IFPB - Campus de Sousa/PB, Instituto Federal 

de Educação, Ciência e Tecnologia – IFPB - Campus de Picuí/PB, Universidade 

Estadual da Paraíba - UEPB – Campus de Lagoa Seca/PB, Associações e 

Cooperativas do meio rural. 
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL – COMPETÊNCIAS E ATRIBUIÇÕES DAS 

ÁREAS 

Organograma é um gráfico que representa a estrutura formal de uma 

organização, mostrando como estão dispostas unidades funcionais, a hierarquia e 

as relações de comunicação existentes entre estes. 

Assim apresenta-se o organograma desta UJ e a descrição das 

atribuições de forma sucinta. 

 

 
 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Gráfico 1: Organograma funcional 
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Tabela 2 - Descrição das atribuições das unidades funcionais 

CONSELHOS, ASSESSORIAS E 

DEPARTAMENTOS. 

ATRIBUIÇÕES 

Conselho Administrativo Cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas do 

Conselho Deliberativo do SENAR-AC; fixar a política de 

atuação do SENAR–AR/PB e estabelecer as normas 

operacionais; aprovar os planos anuais e plurianuais de 

trabalho e os respectivos orçamentos; aprovar o balanço 

geral, as demais demonstrações financeiras, o parecer 

do Conselho Fiscal, bem como o relatório anual das 

atividades e encaminhá-los à Administração Central do 

SENAR para consolidação; aprovar o Plano de Cargos 

Salário e Benefício, o quadro de pessoal e a tabela de 

remuneração correspondente; decidir sobre a aquisição, 

alienação, cessão ou gravame de bens imóveis; autorizar 

a realização de convênios, contratos e ajustes ou outros 

instrumentos jurídicos; fixar as atribuições do Presidente 

do Conselho Administrativo, além das estabelecidas no 

regimento interno; fixar outras atribuições do 

Superintendente e demais setores da entidade, além das 

estabelecidas no regimento interno; aplicar penalidades 

disciplinares a seus membros, inclusive suspensão ou 

cassação do mandato, conforme a natureza, repercussão 

e gravidade de falta cometida; fixar o valor do jeton e das 

diárias para os seus membros e os do Conselho Fiscal; 

fixar o valor do subsídio e da verba de representação da 

Presidência; estabelecer o limite máximo de 

remuneração do Superintendente; aprovar normas para o 

pagamento de diárias e reembolsos de despesas do 

quadro de pessoal; aprovar o Regimento Interno e suas 

alterações e deliberar sobre os casos omissos. 

Conselho Fiscal Acompanhar e fiscalizar a execução financeira e 

orçamentária, observado e contido no Relatório de 



 
 

 

19 
Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – SENAR-PB 

Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 – Jaguaribe – CEP: 58015-660 – João Pessoa - PB 
Fone / Fax: (83) 3048 6050 – www.senarpb.com.br 

Atividades e Pareceres da Auditoria; examinar e emitir 

pareceres sobre o balanço geral e demais 

demonstrações financeiras; contratar perícias e auditorias 

sempre que esses serviços forem considerados 

indispensáveis ao bom desempenho de suas atividades; 

elaborar o seu Regimento Interno, respeitando os 

princípios preestabelecidos, bem como, as normas de 

funcionamento do Conselho Fiscal da Administração 

Central. 

Assessoria da Presidência do 

Conselho Administrativo 

Prestar atendimento aos produtores rurais e lideranças 

do setor que buscam informações gerais sobre a 

agropecuária da Paraíba; promover o relacionamento 

interinstitucional; divulgar os interesses e ações da 

presidência e superintendência junto ao público interno; 

contribuir na divulgação das ações e metas da Regional 

junto ao público externo; representar o presidente e 

superintendente sempre que houver demanda (reuniões, 

eventos, conselhos, etc.); fomentar o desenvolvimento de 

pesquisas propondo ações que visem o fortalecimento e 

aprimoramento das cadeias produtivas; elaborar 

apresentações e palestras referentes aos projetos 

especiais desenvolvidos pelo setor; assessorar e 

fortalecer as comissões das cadeias produtivas 

existentes e propor a criação de novas; participar na 

elaboração e acompanhamento de projetos. 

Secretaria da Presidência do 

Conselho 

Atender as demandas da Presidência do Conselho, 

sendo estas: acompanhar os compromissos de visitas, 

viagens e reuniões; conferir as caixas de e-mail; receber, 

protocolar e encaminhar aos setores a correspondência 

física; redigir correspondências, ofícios, cartas e 

documentos, fazendo controle por meio de numeração 

sequencial; organizar arquivos de ofícios emitidos e 
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recebido, portarias, convites, resoluções, declarações e 

pareceres; atualizar o mailing/agenda de todos os 

contatos do público interno e externo; emitir solicitação 

de diárias e de passagem aéreas; fazer agendamento 

para utilização das salas de reunião, de treinamento e do 

auditório; organizar as reuniões dos Conselhos 

Administrativo e Fiscal. 

Superintendência Cumprir os objetivos e as atribuições do SENAR-AR/PB, 

bem como as normas emanadas do Conselho 

Administrativo ou do seu Presidente, especificamente: 

dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e 

administrativas; assinar, juntamente com o presidente do 

Conselho Administrativo, os cheques e documentos; 

admitir, promover, designar, licenciar, substituir, 

transferir, remover e dispensar os empregados; promover 

articulações com contribuintes e entidades públicas e 

privadas; encaminhar à Secretaria Executiva da 

Administração Central do SENAR os relatórios físicos e 

financeiros; encaminhar ao Conselho Administrativo, 

através do Presidente, as propostas orçamentárias, as 

peças contábeis, o parecer do Conselho Fiscal Regional 

e os relatórios de atividades; secretariar as reuniões do 

Conselho Administrativo; definir os valores das 

remunerações a serem pagas a instrutores e 

mobilizadores referentes à hora-aula, ajuda de custo, 

diária, hospedagem, alimentação, transporte e 

quilometragem de deslocamento; autorizar compras de 

materiais e equipamentos, encaminhar contratações de 

prestadores de serviços; elaborar e submeter ao 

Presidente do Conselho Administrativo os projetos, atos e 

normas; expedir atos normativos; exercer outras 

atividades delegadas pelo Presidente do Conselho. 
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Assessoria de Planejamento Coordenar a elaboração e acompanhamento de projetos 

e relatórios de execução, sistematizar dados e 

informações para elaboração do Planejamento, definindo 

objetivos, metas e estratégias para monitoramento e 

avaliação das ações propostas, gerando o Plano Anual 

de Trabalho e relatórios de Gestão. 

Assessoria de Projetos e 

Convênios 

Elaborar convênios e acompanhar os projetos junto aos 

gestores com emissão de relatórios de execução, 

definindo os objetivos e metas. 

Assessoria de Programas 

Especiais 

Coordenar, Executar e acompanhar os Programas 

Especiais: Balde Cheio e Sertão Empreendedor “Um 

novo tempo para o Semiárido”, com emissão de relatórios 

de execução, definindo objetivos, metas, estratégias e 

parcerias, dentro do plano de execução. 

Assessoria Jurídica Opinar, previamente e conclusivamente, em todos os 

processos e expedientes que digam respeito às áreas de 

pessoal, patrimônio, processos licitatórios, contratos, 

convênios e parcerias; Examinar, sob o aspecto jurídico-

administrativo os processos e expedientes submetidos à 

apreciação ou decisão do Superintendente e/ou 

Presidente do Conselho Administrativo do SENAR; 

Tomar conhecimento e acompanhar os processos de 

notificação provenientes do Tribunal de Contas da União; 

Manter em arquivo próprio, coletânea de pareceres que 

tratem de jurisprudência e/ou similares. 

Assessoria de Comunicação 

Social 

 Elaborar, coordenar e executar Plano de Metas de 

Comunicação; identificar as necessidades nas áreas de 

divulgação e Marketing, assessoria de imprensa e 

participação em eventos.  

Secretaria da Superintendência Atender as demandas da Superintendência; acompanhar 

os compromissos de visitas, viagens e reuniões; conferir 

as caixas de e-mail; receber, protocolar e encaminhar 
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aos setores a correspondência física; redigir 

correspondências, ofícios, cartas e documentos, fazendo 

controle por meio de numeração sequencial; organizar 

arquivos de ofícios emitidos e recebido, portarias, 

convites, resoluções e declarações e pareceres; atualizar 

o mailing/agenda de todos os contatos do público interno 

e externo; emitir solicitação de diárias e de passagem 

aéreas; fazer agendamento para utilização das salas de 

reunião, de treinamento e do auditório; congratular os 

aniversariantes do público interno e externo em nome da 

superintendência; organizar as reuniões do Conselho 

Administrativo e Conselho Fiscal. 

Coordenadoria de Arrecadação Analisar relatórios, identificar os contribuintes Pessoas 

Física e Jurídica com potencial de arrecadação para 

programar e realizar visitas de orientação e 

acompanhamento do recolhimento do tributo; promover 

eventos de fomento para a arrecadação em parceria com 

entidades do setor agropecuário. 

Coordenadoria de 

Desenvolvimento de Recursos 

Humanos 

Promover eventos de capacitação, treinamento, 

integração social e desenvolvimento de Recursos 

Humanos. 

Coordenadoria de Tecnologia da 

Informação - TI 

Planejar, organizar e gerenciar os serviços da área de 

tecnologia de informação; Coordenar e supervisionar as 

atividades da área de suporte técnico aos usuários, 

compreendendo hardwares, softwares e sistemas 

operacionais de rede; Desenvolver e implementar 

políticas e diretrizes que traduzam as melhores práticas 

existentes e ou disponíveis no mercado; Atuar na 

detecção e solução de problemas, elaboração de 

documentos gerenciais, definição de políticas de redes, 

segurança, backup e e-mail. 

Departamento de Educação Operacionalizar as atividades finalísticas por meio do 
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Profissional-DEP recebimento, avaliação e aprovação das propostas para 

treinamentos; montar calendário para realização destas 

propostas, definir e designar instrutores, analisar e 

aprovar o plano instrucional de cada treinamento, avaliar 

a realização dos eventos, encaminhar autorização ao 

Departamento Administrativo e Financeiro para proceder 

com o pagamento do instrutor e emitir certificação. 

Departamento Administrativo e 

Financeiro-DAF 

Gerenciamento administrativo financeiro do Plano Anual 

de Trabalho, registrar orçamento no sistema, controlar e 

classificar as despesas distribuindo-as de acordo com 

seu grupo; analisar e controlar quadrimestralmente o 

orçamento e emitir relatório de reprogramação. 

1.4 MACOPROCESSO FINALÍSTICO 

Desenvolver ações e atividades direcionadas aos produtores e 

trabalhadores rurais e seus familiares é a atividade fim desta UJ, assim 

apresentamos a seguir o macroprocesso de capacitação utilizado por esta UJ. 
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Gráfico 2 – Macroprocesso de Capacitação 
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2 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANÇADOS 

2.1 SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E FERRAMENTAS UTILIZADAS 

O objetivo do Serviço Nacional de Aprendizagem Rural é organizar, 

administrar e executar em todo o território nacional, Ações de Formação Profissional 

Rural (FPR) e Atividades de Promoção Social (PS), cabendo às Administrações 

Regionais planejar e operacionalizar estes objetivos finalísticos. 

 

Com atuação em todo o estado da Paraíba, o SENAR busca por 

meio de capacitações que qualificam, especializam, aperfeiçoam as pessoas do 

meio rural, preparando-as para o exercício de uma profissão com as boas práticas 

produtivas no meio rural e estimular a permanência das pessoas no campo, 

despertando o interesse para a melhoria da produtividade e da qualidade de 

condições de vida, para o empreendedorismo e o fortalecimento do capital humano, 

cumprindo, dessa forma, as normas e políticas definidas pelos seus conselhos, bem 

como sua missão institucional, utiliza-se duas grandes vertentes de atuação 

estratégica. 

 

A primeira delas a Formação Profissional Rural (FPR), voltada para 

trabalhadores rurais assalariados, autônomos e produtores rurais em regime de 

economia familiar, se desdobra em oito linhas de ação: Agricultura, Pecuária, 

Silvicultura, Aquicultura, Extrativismo, Agroindústria, Atividades de Apoio 

Agro-Silvo-Pastoril e Turismo Rural. A segunda vertente, temos a Promoção 

Social (PS) que atende aos trabalhadores, produtores rurais e todos os 

componentes de suas famílias, direcionando seus trabalhos para as áreas de 

Saúde, Alimentação e Nutrição, Artesanato, Organização Comunitária, Cultura, 

Esporte e Lazer, Educação e Apoio às Comunidades Rurais. 
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Desta forma o SENAR – AR/PB executou as atividades previstas no 

Plano Anual de Trabalho – PAT, com recursos da arrecadação própria, no qual foi 

previsto para 2014 a realização de treinamentos em FPR e PS, desenvolvimento de 

RH, bem como a promoção e participação em eventos, exposições e demais 

atividades afins, conforme apresentação a seguir. 

 

Total de ações realizadas – Exercício 2014 
 
Tabela 3 - Total de Ações 

Tipo da ação 
Turmas 

(A) 

Hora/aula 
x turma 

(B) 

Participantes 
(C) 

Hora/aula x 
participante 

(D) 

Nº médio de 
participantes 

por turma 

Ações próprias – FPR, PS 
e RH 

321 8.451 5.305 139.680,65 16,53 

Ações de CONVÊNIOS 149 8.024 2.594 139.686,90 17,41 

Participação em Eventos 
Agropecuários Estaduais 

12 Não 
computado 

Não  
computado 

Não 
computado 

Não  
computado 

Ações EaD - 480 442 - - 

TOTAL 482 16.955 8.341 284.139,79* 16,81 

D = (B:A) X C 

(*) No cálculo para se chegar ao indicador de 284.139,79 h/a por participante, não está computada a 

quantidade de participação em eventos agropecuários e as Ações de EAD. 

2.2 ESTRATÉGIAS DE ATUAÇÃO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Com determinação e conhecimento, apesar da balança comercial 

brasileira ter registrado um déficit de US$ 3,96 bilhões em 2014, ocorreu superávit 

do agronegócio de US$ 80,14 bilhões, o SENAR – AR/PB no cumprimento de sua 

missão institucional procura levar aos produtores rurais e suas famílias: o 

conhecimento e investimento das inovações tecnológicas da agropecuária; o 

fortalecimento da gestão de suas propriedades por meio do estímulo ao 

financiamento e à organização da classe; a proteção os recursos naturais; a luta 

pela redução dos subsídios agrícolas e o preparo da agricultura para as mudanças 

climáticas. Assim, fica evidente a importância e responsabilidade na promoção e 

desenvolvimento do setor rural. 
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Segundo Censo Agropecuário do Instituto Brasileiro de Geografia e 

Estatística - IBGE (ano), o Brasil tem 860 milhões de hectares, onde o setor rural 

ocupa 38,7% do território nacional, o que equivale a 330 milhões de hectares, dos 

quais 94 milhões de hectares são áreas de preservação das propriedades rurais. 

Não existem 200 milhões de hectares de pasto como é apregoado por fontes de 

informações infundadas. Da área ocupada com propriedades rurais, cerca de 60 

milhões de hectares são ocupados com agricultura. Retirando os 94 milhões de 

áreas de preservação, sobram cerca de 176 milhões de hectares de pastos, que 

vêm se reduzindo ano a ano na medida em que a agricultura e as florestas 

plantadas crescem sobre a área já aberta. 

 

Cenário Estadual - O estado da Paraíba ocupa uma área de 56.439 

km² e está situado a leste da região Nordeste e tem como limites o estado do Rio 

Grande do Norte ao norte, o Oceano Atlântico a leste, Pernambuco ao sul e o Ceará 

ao oeste. João Pessoa é sua  capital  e juntamente com Campina Grande, Santa 

Rita, Guarabira, Patos, Sousa, Cajazeiras e Cabedelo, representam as cidades de 

maior importância no Estado. Em 2013 tinha  uma população de 3.914.418, 

mantendo-se com um IDH médio de 0,658. 

 

A economia primária se baseia principalmente na Apicultura, 

Avicultura, Bovinocultura (leite e corte), sulcroalcooleira, Fruticultura com destaque 

para o abacaxi, Horticultura, Olericultura, Ovinocaprinocultura, Piscicultura, Turismo 

Rural e Artesanato. O IBGE identificou que 70% da produção dos principais 

alimentos vêm de propriedades agrícolas com até 100 hectares, onde residem  a 

maior parte da população rural e representam 91% das unidades de produção 

agropecuárias do Estado. 

 

Como principal estratégia para o estímulo da produção e da 

modernização tecnológica o SENAR – AR/PB vem atuando neste contexto por meio 

de ações educativas e formativas, que resulte em benefícios perenes e imediatos 
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aos trabalhadores, produtores rurais e seus familiares, ampliando o nível de 

satisfação quando do exercício de uma ocupação, por meio de oferta de emprego e 

da melhoria da renda no campo. 

 

Essas estratégias são implementadas com base na Gestão da 

Excelência, ou seja, segundo Luciano Moura (apud Rinaldo Lima, 2015. p 1 e 2), 

este tipo de gestão é representada pela incessante melhoria da organização 

buscando alcançar resultados cada vez melhores. A excelência é, portanto, 

caracterizada pelas seguintes competências:  liderança e constância de propósitos, 

visão de futuro, foco no cliente e no mercado, responsabilidade social e ética, 

decisões baseadas em fatos, valorização das pessoas, abordagem por processos, 

foco nos resultados, inovação, agilidade, aprendizado organizacional e visão 

sistêmica. 

Baseada nesses preceitos, esta UJ continua aplicando o exercício 

da liderança de forma aberta e participativa, com a condução de reuniões 

estratégicas, acompanhamento de metas, de avaliação dos processos, análise 

crítica dos resultados e definição de ações corretivas, com posterior disseminação 

às equipes de colaboradores, fortalecendo cada vez mais a política de valorização e 

motivação. 

No âmbito da Educação é fundamental a consciência do grau de 

responsabilidade que envolve cada membro da equipe, com competência, agilidade, 

eficácia e sempre com foco nos bons resultados. Para isso é essencial  o 

aprimoramento contínuo da equipe e, por extensão, das instituições de apoio, que 

no nosso caso, as principais são os Sindicatos de Produtores Rurais, Associações e 

Cooperativas do meio rural. Este processo envolve aspectos técnicos, gerenciais 

humanos e comportamental. 

 

Contribuindo com as estratégias adotadas por esta UJ, no 

desempenho de suas atividades, a Assessoria da Presidência prestou 

atendimento aos produtores rurais e lideranças do setor sobre informações gerais da 
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agropecuária Paraibana, participou de reuniões, conselhos, comitês, feiras e outros 

eventos, promovendo relacionamento interinstitucional e contribuindo na divulgação 

das ações e metas desta Regional. Representou também, o presidente e o 

superintendente nas demandas (reuniões, eventos, conselhos, etc.), fomentou o 

desenvolvimento de pesquisas, propôs ações visando o fortalecimento e 

aprimoramento das cadeias produtivas e promoveu a aproximação com lideranças 

rurais. 

O planejamento das ações desta instituição está fundamentado 

principalmente nas informações contidas no Relatório da Estrutura Produtiva e 

Formação Profissional Rural na Paraíba e no estudo Cenários da Agropecuária 

Paraibana, juntamente com outras fontes de pesquisa. Este planejamento se dá a 

partir de elaboração de projetos, visitas de negociações e reuniões para articulação 

de parcerias. 

Com foco nas cadeias produtivas e a observância da realidade 

vivenciada pelo cidadão que trabalha no setor rural paraibano, as diretrizes 

estratégicas priorizadas foram: Fortalecimento da Gestão Sistêmica, atividades mais 

próximas aos Sindicatos dos Produtores Rurais, fortalecimento da política de 

divulgação, prosseguimento da política de patrocínio para a melhor divulgação da 

missão do SENAR e incremento na arrecadação desta Regional. 

 

Atuando de forma sistêmica as Assessorias de Programas 

Especiais e de Projetos e Convênios, desenvolveram atividades de planejamento, 

coordenação e acompanhamento dos Programas e Projetos, com emissão de 

relatórios de execução, definindo objetivos, metas, prestação de contas, estratégias 

e parcerias, dentro do plano de execução. 

 

No exercício de 2014, a Assessoria Jurídica concentrou seus 

esforços na regularização dos atos administrativos, no que diz respeito aos aspectos 

preventivos, medidas adaptativas, bem como, acompanhando processos judiciais e 

emitindo pareceres, visando resguardar os interesses e dar maior segurança jurídica 
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aos atos e decisões dos gestores do SENAR – AR/PB. 

Em termos quantitativos informamos as seguintes atividades que 

foram desempenhadas: 

 Acompanhamento de processo na Justiça Estadual: 02 (dois). 

 Consultas/orientações: 06 (seis); 

 Documentos oficiais (ofícios/portarias/editais/erratas): 21 (vinte e um);  

 Elaboração de minutas de contrato/convênio/termo aditivo: 39 (trinta e nove) 

 Emissão de Parecer: 47 (quarenta e sete); 

 Outros (consulta/orientações) 35 (trinta e cinco) 

 Participação em eventos (seções de licitação/externos): 10 (dez). 

 

A Assessoria de Comunicação desenvolveu  ações, abaixo 

relatadas, que permitisse dar maior visibilidade as atividades na imprensa local e 

nacional. São elas: 

 

Assessoria de Imprensa 

 Atendimento à imprensa = 12 

 Clipping diário dos principais jornais = 126 

 Comunicados Internos = 33 

 Matérias em rádios = 6 

 Matérias produzidas = 118 

 Matérias publicadas em jornais = 32  

 Matérias publicadas em rádios = 4 

 Matérias publicadas em sites = 73 

 Matérias publicadas em TVs = 10 

 Newsletter = 21 

 Publicação do Informativo Canal Rural = 2 

 Releases enviados = 67 
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Marketing Digital 

 

 Site = Número de matérias publicadas: 156 

 Fanpage - Facebook:  

 Número de publicações: 325 

 Número de curtidas da página: 1.486 

 Alcance de aproximadamente de 1.250 pessoas por mês. 

 

Outras ações: 

 

 Avaliação das ações de patrocínio; 

 Cobertura e divulgação dos Programas da Instituição: Sertão Empreendedor, 

Balde Cheio, Pronatec, Empreendedor Rural (PER), Procampos, Ead Senar, 

Negócio Certo Rural e casos de sucesso; 

 Coordenação de eventos internos; 

 Coordenação do evento de 20 anos do Senar, lançamento do CNA Card e 

premiação do Troféu Mérito Rural e Prêmio de Jornalismo; 

 Desenvolvimento de plano de comunicação institucional; 

 Gerenciamento da Política de patrocínios; 

  Gerenciamento das plataformas de conteúdo: site, house organs (Canal 

Rural e newsletter), fanpage (facebook); 

 Participação do Evento Nacional do Programa ABC, no Ministério da 

Agricultura, Pecuária e Abastecimento, em Brasília/DF; 

 Realização de plano de mídia anual; 

 

A Coordenação de Desenvolvimento de Recursos Humanos tem 

atribuições de promover eventos de capacitação, treinamento e integração do 

quadro funcional, dar suporte e prestar consultoria especializada para as lideranças 

e os colaboradores para melhorar a qualidade do clima organizacional da instituição. 
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Dessa forma desenvolveu ações para fortalecer o processo de comunicação, 

minimizar os conflitos internos, buscar soluções gerenciais, acompanhar as 

demandas do mercado, reconhecer e reter talentos, estimulando assim, os 

colaboradores no melhor desempenho de suas funções e crescimento profissional. 

 

Sem desviar da missão do SENAR – AR/PB estão inseridos no 

quadro funcional uma equipe de estagiários de diversas áreas, oportunizando a 

inserção de jovens no mercado de trabalho. 

 

Por fim, tendo como estratégia fundamental para atingir os 

objetivos desta instituição, relatamos as atividades desenvolvidas pelo 

Departamento de Educação Profissional-DEP, onde são realizadas as atividades 

de recebimento, avaliação e aprovação das propostas dos treinamentos; elaborado 

o calendário para realização dos treinamentos; definidos e designados os 

instrutores; analisados e aprovados o plano instrucional de cada treinamento, 

execução e certificação do macroprocesso da atividade fim desta UJ. Os resultados 

dessa participação estão apresentados no item 2.1 – tabela 3. 

 

As estratégias, acima descritas, foram realizadas para atender o 

público alvo do SENAR – AR/PB, constituído por jovens a partir de 16 anos e 

adultos, que exerçam ou pretendam exercer atividades profissionais no meio rural, 

com ou sem vínculo empregatício, pequenos, médios e grandes produtores rurais e 

produtores rurais em regime de economia familiar. Quanto às atividades de 

Promoção Social, o público alvo é constituído por familiares dos Produtores e 

Trabalhadores Rurais. 

  

A principal dificuldade é trabalhar montando os cenários em 

fazendas, escolas rurais, sedes de sindicatos e outros espaços, o modelo adotado 

nacionalmente para atender às peculiaridades do meio rural.  
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Importante destacar que, mesmo com essas limitações, foi possível 

gerenciar o plano anual de trabalho e participação de eventos promovidos em 

parceria com entidades do setor agropecuário e cumprir em média 103% das ações 

planejadas, 84 % de horas-aula previstas e 110% da meta de participantes no 

exercício 2014. 

 

2.3 EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E DO 

PLANO DE METAS OU DE AÇÕES 

Ao final das atividades financeiras do exercício 2014, se comparado 

ao exercício anterior, o patrimônio líquido apresentou um aumento de 

aproximadamente 70% (setenta por cento). Tal aumento deve-se ao resultado 

operacional da instituição com a apuração de todas as receitas que, deduzida as 

despesas operacionais, resultou em superávit de R$ 495.393,00 (Quatrocentos e 

noventa e cinco mil, trezentos e noventa e três reais). 

 

Este Superávit foi possível devido a adoção de políticas voltadas à 

redução de custos, aprimoramento dos controles internos (logística, contração de 

serviços, manutenção da instituição), realização de novas parcerias e pelo aumento 

da arrecadação própria incrementada em 23% (Vinte e três por cento) se 

comparada ao exercício de 2013.  

 

Destacamos ainda, que apesar das dificuldades encontradas no 

setor produtivo paraibano, em consequência das longas estiagens que assola toda 

região Nordeste e às políticas adotadas pelos governantes em relação aos 

produtores rurais, conseguimos com muito esforço atingir nossos objetivos. 

 

Outro aspecto importante que destacamos foi o aumento das 

disponibilidades financeiras de aproximadamente 32% (trinta e dois por cento) em 
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relação ao saldo do exercício de 2013. Estas disponibilidades representam o total de 

recursos que a instituição dispõe em instituições bancárias. 

  

No sentido de acompanhar os constantes avanços tecnológicos e 

educacional, está UJ investiu em novos equipamentos e materiais utilizados por 

nosso público, resultando no aumento de 42% (quarenta e dois por cento) do 

estoque, bem como o imobilizado na ordem de 10% (dez por cento). 

 

Em relação às obrigações a curto prazo, foi possível reduzi-las em 

52% (cinquenta e dois por cento), devido a conclusão dos convênios efetivamente 

executados. 

 

No que diz respeito ao aumento Líquido no Caixa e Equivalente de 

Caixa, conseguimos um resultado positivo de R$ 178.222,00 (cento e setenta e oito 

mil, duzentos e vinte e dois reais) em relação a entrada e saída de capital da 

instituição. Se comparado ao exercício anterior, ocorreu um aumento deste resultado 

em 6% (seis por cento). 

 

Se observarmos a análise de alguns índices financeiros é possível 

ter uma melhor compreensão da situação financeira da instituição ao final do 

exercício de 2014 conforme seguem descriminados. 

 

 Liquidez Corrente – Apresentou uma capacidade de pagamento considerada 

boa para com as obrigações a curto prazo, pois para cada R$ 1,00 existente de 

obrigações, empresa dispõe de R$ 3,45 (Três reais e quarenta e cinco centavos) 

para a sua liquidação. 

 

 Liquidez Seca – A capacidade de honrar seus compromissos utilizando-se 

apenas das disponibilidades financeiras, a instituição apresenta um aumento 

considerável, pois para cada R$ 1,00 (um real) de obrigações assumidas em curto 
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prazo, a instituição dispõe de R$ 3,50 (três real e cinquenta centavos) para 

pagamento. 

 

 Liquidez Geral – A instituição manteve a tendência de aumentar sua 

capacidade a curto e longo prazo, pois para cada R$ 1,00 (um real) existente em 

compromissos exigível a curto e longo prazo, dispomos de R$ 1,67 (Um real e 

sessenta e sete centavos) para sua liquidação. 

 

 Grau de Endividamento – O Grau de Endividamento apresentado ao final do 

exercício de 2014 foi de 19% (dezenove por cento) em relação aos investimentos 

totais, ou seja, para cada R$ 1,00 (um real) aplicado no SENAR – AR/PB apenas R$ 

0,19 (dezenove centavos) foram de origem externa/terceiros. Demonstrando, desta 

forma, que possuímos uma ótima capacidade de endividamento. 

Por fim, destacamos que ao final do exercício de 2014 ocorreu um 

aumento significativo no tocante a disponibilidades financeiras e a capacidade de 

endividamento, com um aumento do Patrimônio Líquido, resultado de uma situação 

Superavitária no exercício.  
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2.4 PERFIL DOS PARTICIPANTES  

Tabela 4 - Perfil do participante 

SEXO Feminino Masculino 

52,75% 47,25% 

 

COR/ETNIA Branca Negra Parda% Amarela Indígena Não declarado 

31,09% 7,28% 54,08% 3,02% 0,41% 4,11% 

 

RENDA FAMILIAR Até 1/2 salário 
mínimo 
 

Mais de 1/2 a 1 
salário mínimo 
 

Acima de 1 a 3 
salários mínimos 
 

Acima de 3 a 5 
salários mínimos 
 

Acima de 5 a 10 
salários mínimos 
 

Acima de 10 
salários mínimos 

Não Declarado 

21,49% 26,01% 32,73% 2,21% 1,60% 0,06% 15,91% 

 

SITUAÇÃO DE TRABALHO Desempregado/ 
Desocupado 
 

Empregado / 
Ocupado 
 

Autônomo 
 

Profissional 
Liberal 
 

Empregador 
 

Cooperado 
 

Aposentado 
 

Não declarado 

30,78% 31,09% 18,39% 1,28% 0,98% 0,23% 3,02% 14,24% 

 

NÍVEL DE ESCOLARIDADE 
 

Sem Escolaridade 
 

Ensino 
fundamental 
incompleto 
 

Ensino 
fundamental 
completo 
 

Ensino médio 
incompleto 
 

Ensino médio 
completo 
 

Ensino 
superior 
incompleto 
 

Ensino superior 
completo 
 
 

1,65% 30,04% 9,68% 11,58% 36,16% 4,15% 6,74% 

 

FAIXA ETÁRIA 
 

Até 17 anos de 18 a 24 anos de 25 a 45 anos de 46 a 64 anos Acima de 65 anos 

0,99% 25,39% 52,62% 18,75% 2,25% 
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2.5 INDICADORES INSTITUCIONAIS  

Demonstra o nível de desempenho dos serviços prestados,  seus 

objetivos estratégicos e as metas estipuladas. A partir da comparação entre o 

desempenho real com relação aos resultados desejados, independentemente dos 

custos aplicados, do impacto das ações e dos benefícios alcançados, assim é 

possível demonstrar que a atuação desta regional está de acordo com suas 

responsabilidades institucionais finalísticas, com alinhamento das diretrizes e 

objetivos estratégicos. Além disso, subsidia a administração com informações 

sólidas e tangíveis para a tomada de decição, conforme seguem os indicadores 

desta UJ. 

2.5.1 Indicadores de satisfação 

Neste ponto o SENAR – AR/PB superou as expectativas e diretrizes 

traçadas no planejamento do exercício 2014, onde os indicadores demonstram a 

expressividade dos resultados alcançados na realização de 482 eventos, 

beneficiando um público de 8.341 pessoas, incluindo os resultados dos cursos por 

EaD, em todo o Estado da Paraíba. 

Destacamos que esta regional vem investindo consideravelmente 

em cursos de qualificação profissional com maior carga horária, utilizando-se do 

método da Formação Inicial e Continuada – FIC. 

Importante ressaltar que esta UJ vem mantendo o mesmo número 

de colaboradores em seu quadro funcional e alcançamos resultados expressivos no 

exercício de 2014, conforme demonstram as estatísticas, foi possível executar a 

marca de 16.955 horas-aulas, representando um aumento expressivo de 29,25% na 

carga horária em comparação ao exercício anterior. 
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2.5.2 Gráfico de indicadores de satisfação -

Treinamentos 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 5 – Recursos Institucionais 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Gráfico 6 – Evento no Geral

Gráfico 3 - Instrutória 

Gráfico 4 – Utilidade do aprendizado no trabalho 
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GRÁFICO DE APROVEITAMENTO 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Gráfico 7 - Aproveitamento  
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2.5.3 Indicadores de metas e resultados 

Tabela 5 - Metas e resultados operacionais 
 

Ações 

Quantidade de ações Hora/aula x ação Participantes 

Metas 
previstas 

Realizado  Resultado-% 
Metas 

previstas 
Realizado Resultado-% 

Metas 
previstas 

Realizado  Resultado-% 

FPR 187 219 117% 6.020 6.364 106% 2.454 3.310 135% 

PS 107 89 83% 2.424 1.944 80% 1.725 1.760 102% 

RH 15 13 87% 179 143 80% 280 235 84% 

BAR 2013 42 43 102% 1.184 1.288 109% 595 566 95% 

Conv. Senar-
PB/Sebrae/PB, PER. 

7 7 100% 824 824 100% 330 198 60% 

Pronatec 32 16 50% 6.928 3.288 47% 675 315 47% 

Sertão Empreendedor 38 35 92% 556 464 83% 630 670 106% 

Conv. Senar-
PB/Sebrae/PB, NCR. 

45 46 102% 2.070 2.116 102% 900 818 91% 

Convênio Fundação 
Banco do Brasil - 
Balde Cheio 

1 2 200% 32 44 138% 20 27 135% 

EaD 0 26 100% 0 480 100% 0 442 100% 

Participação em 
Eventos  

18 12 100% 
Não 

computado 
Não 

computado 
Não computado Não computado 

Não 
computado 

Não computado 

TOTAL 492 508 103%       20.217       16.955  84%      7.609         8.341  110% 

*Pronatec – Importante destacar que o motivo da não execução das ações previstas ocorreu em 
consequência da não homologação, por parte do Ministério da Educação e Cultura – MEC, de 50% das ações 
pactuadas. 
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GRÁFICOS DE INDICADORES DE METAS E RESULTADOS 

 

   

Gráfico 8 – Turmas – Meta x Realizado                 Gráfico 9 – Hora/aula – Meta x Realizado            Gráfico 10 – Alunos – Meta x Realizado 
     
 

 
Os percentuais nestes gráficos representam as horas/aula realizadas do PAT, de CONVÊNIOS e ações 

realização por EaD. Entretanto, as horas/aula por EaD não constam nas metas previstas conforme quadro acima.   
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2.5.4 Incremento na arrecadação 

Para atingir os objetivos desta regional e manter a arrecadação 

superavitária no exercício de 2014, foram utilizadas estratégias de acompanhar os 

repasses dos principais contribuintes no Estado da Paraíba, com a realização de 

visitas de orientações quanto ao correto código de recolhimento junto aos Órgãos 

Públicos, Associação de Produtores de diversas cadeias produtivas, Agroindústrias, 

aviculturas, laticínios e associações de produtores de agricultura familiar. 

 

Com estratégias na realização de palestras em parceria com a 

Previdência Social, Conselho Regional de Contabilidade em diversas localidades, 

destacando o Congresso Luso-Brasileiro de Contabilidade, sempre com o objetivo 

de esclarecer sobre a contribuição previdenciária do setor rural. 

 

As tabelas e gráficos abaixo representa a evolução da arrecadação 

desta UJ. 
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Tabela 6 - Evolução da Comercialização da Produção - 2013/2014 

2013 VALOR 2014 VALOR DIF-2013-2014 % 

JAN R$     290.223,38 JAN R$    299.019,17 R$     8.795,79 3,03 

FEV R$     275.831,53 FEV R$    297.940,60 R$    22.109,07 8,015 

MAR R$     163.913,05 MAR R$    260.466,55 R$    96.553,50 58,91 

ABR R$     144.180,03 ABR R$    231.863,00 R$    87.682,97 60,81 

MAI R$     168.312,80 MAI R$    225.800,97 R$    57.488,17 34,16 

JUN R$     186.057,07 JUN R$    185.256,39 R$       (800,68) -0,43 

JUL R$     129.473,44 JUL R$    186.294,49 R$    56.821,05 43,89 

AGO R$     106.631,59 AGO R$    142.634,47 R$    36.002,88 33,76 

SET R$     121.045,67 SET R$    265.318,61 R$  144.272,94 119,19 

OUT R$     192.607,05 OUT R$    242.114,68 R$    49.507,63 25,70 

NOV R$     222.339,32 NOV R$    303.293,30 R$    80.953,98 36,41 

DEZ R$     264.081,40 DEZ R$    257.718,64 R$    (6.362,76) -2,41 

TOTAL R$  2.264.696,33  R$ 2.897.720,87 R$  633.024,54 27,95 
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Gráfico 11 - Evolução da Comercialização da Produção - 2013/2014 
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Tabela 7 - Evolução do RADI – 2013/2014 

2013 VALOR 2014 VALOR DIF-2013-2014 % 

JAN R$       74.868,24 JAN R$      88.764,02 R$    13.895,78 18,56 

FEV R$       85.448,73 FEV R$      97.587,19 R$    12.138,46 14,21 

MAR R$     106.757,72 MAR R$    131.887,30 R$    25.129,58 23,54 

ABR R$     125.486,38 ABR R$    152.949,69 R$    27.463,31 21,89 

MAI R$     132.382,73 MAI R$    149.785,98 R$    17.403,25 13,15 

JUN R$     122.527,29 JUN R$    147.860,75 R$    25.333,46 20,68 

JUL R$     113.398,95 JUL R$    121.003,50 R$     7.604,55 6,71 

AGO R$     115.739,06 AGO R$    123.370,75 R$     7.631,69 6,59 

SET R$     117.995,57 SET R$    120.106,92 R$     2.111,35 1,79 

OUT R$       99.005,93 OUT R$    103.004,43 R$     3.998,50 4,04 

NOV R$       63.008,06 NOV R$      68.896,11 R$     5.888,05 9,34 

DEZ R$       12.186,82 DEZ R$        4.854,81 R$    (7.332,01) 60,16 

TOTAL R$  1.168.805,48 - R$ 1.310.071,45 R$  141.265,97 12,09 

 

 

 

 

 

Gráfico 12 - Representação do RADI – 2013/2014 
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Tabela 8 - Repasse Líquido - 2013/2014 

2013 VALOR 2014 VALOR DIF-2013-2014 % 

JAN R$     298.920,69 JAN R$    319.606,82 R$    20.686,13 6,92 

FEV R$     298.390,67 FEV R$    327.597,33 R$    29.206,66 9,79 

MAR R$     233.298,59 MAR R$    332.967,47 R$    99.668,88 42,72 

ABR R$     236.793,37 ABR R$    331.947,93 R$    95.154,56 40,18 

MAI R$     262.320,21 MAI R$    324.104,33 R$    61.784,12 23,55 

JUN R$     266.163,34 JUN R$    290.878,68 R$    24.715,34 9,29 

JUL R$     213.352,44 JUL R$    264.822,85 R$    51.470,41 24,12 

AGO R$     198.058,65 AGO R$    233.484,56 R$    35.425,91 17,89 

SET R$     211.442,83 SET R$    324.932,89 R$  113.490,06 53,67 

OUT R$     247.698,57 OUT R$    295.476,31 R$    47.777,74 19,29 

NOV R$     253.982,86 NOV R$    345.062,64 R$    91.079,78 35,86 

DEZ R$     216.057,66 DEZ R$    223.709,48 R$     7.651,82 3,54 

TOTAL R$  2.936.479,88  R$ 3.614.591,29 R$  678.111,41 23,09 

 

 

 

 
Gráfico 13 - Repasse líquido – 2013/2014 
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3 ESTRUTURA DE GOVERNANÇA E DE AUTOCONTROLE DA GESTÃO 

3.1 SISTEMA DE CONTROLE INTERNO  

O objetivo deste item é demonstrar a estrutura de controles internos 

desta UJ, buscando a efetividade das nossas ações, com a revisão constante dos 

processos.  

 

Nesse sentido, as informações sobre o funcionamento deste sistema 

contempla os seguintes aspectos: Ambiente de controle; Avaliação de risco; 

Procedimentos de controle; Informação e comunicação e Monitoramento, descritos a 

seguir: 

 

 Ambiente de controle - Criação de Controle de Registros (identificação, 

armazenamento, proteção, recuperação, retenção e descarte) para cada 

processo; 

 Avaliação de risco - Os critérios utilizados para determinar o risco de cada 

setor incluem fatores gerenciais, fatores departamentais (mudanças de 

sistemas, orçamento elevado, etc.), materialidade e fatores externos à 

instituição como regulamentação, reputação, etc. São diversos os riscos 

inerentes aos processos de gestão, estando os considerados mais 

ameaçadores às circunstâncias desta UJ em constante monitoramento. São 

eles: 

 Risco Sistêmico = Refere-se ao ambiente político e econômico em que a 

instituição está inserida; 

 Risco de Liquidez = Refere-se à disponibilidade de recursos financeiros para 

pagamento das obrigações; 

 Risco Legal = Refere-se ao risco de contrariar qualquer determinação legal ou 

regulamentar a que a instituição esteja sujeita; 
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 Risco de Tecnologia = Refere-se ao risco de defasagem, subutilização ou 

utilização inadequada dos recursos tecnológicos disponíveis; 

 Risco de Recursos Humanos = Refere-se à disponibilidade e qualificação dos 

recursos humanos existentes; 

 Operacional e de Gestão = Refere-se à eficácia e eficiência das atividades 

operacionais desenvolvidas, bem como a ação exercida pelos gestores sobre 

estas atividades. 

 Procedimentos de controle - Descrição detalhada, ordenação e arquivamento 

físico e eletrônico, dos Procedimentos de Gestão – PG’s dos processos 

administrativos e financeiros (ex. processo de compras, processo de 

pagamento de instrutores, etc.), bem como os processo para a realização de 

uma ação (ex. processos de mobilização, processo de supervisão, etc.) e 

descrição dos PG’s dos treinamentos, onde estão apresentados o conteúdo 

programático e a listagem de material e equipamentos necessários para a 

efetivação destes; Padronização da documentação, usando-se o formato de 

formulários numerados; 

 Informação e Comunicação - Apresentação gráfica dos fluxogramas dos 

macroprocessos e dos processos; os Processos de Gestão e os Formulários 

estão disponibilizados no servidor; 

 Monitoramento - Definição e fixação dos Indicadores de Desempenho 

(método de levantamento, metas, frequência e meio de divulgação) para cada 

processo; Tabulação de dados para geração de índices; Acompanhamento 

das metas. 

 

Este item demonstrar a estrutura de controles internos desta UJ, de 

forma a evidenciar a suficiência para garantir, com razoável segurança, a 

confiabilidade das informações financeiras produzidas, a obediência (compliance) às 

leis e regulamentos que a regem, a salvaguarda dos seus recursos de modo a evitar 

perdas, mau uso e dano a eficácia e eficiência de suas operações. As informações 
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sobre o funcionamento do sistema de controle interno desta UJ, estará 

contemplando os seguintes aspectos: Ambiente de controle; Avaliação de risco; 

Procedimentos de controle; Informação e comunicação e Monitoramento. 

 

Estes controles referem-se aos processos e às práticas pelas quais 

a gerência procura assegurar que todas as ações planejadas e aprovadas sejam 

executadas adequadamente. São todos os métodos, políticas e procedimentos 

adotados dentro da organização para assegurar a salvaguarda dos ativos, a 

exatidão e confiabilidade da informação gerencial e os registros financeiros, a 

promoção da eficiência administrativa e a aderência às políticas da UJ. É um 

mecanismo para prevenir o caos, a crise gerencial, a fraude e outros eventos 

anormais que podem interferir no funcionamento eficiente da instituição, bem como 

uma ferramenta que facilita a vida organizacional, quando todos os executam 

apropriadamente.  

3.2 AVALIAÇÃO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS 

Tabela 9 - Avaliação dos controles internos da UJ - 2014 
Aspectos do sistema de controle interno Avaliação 

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5 
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como 

essenciais à consecução dos objetivos da unidade e dão suporte 
adequado ao seu funcionamento. 

    X 

2. Os mecanismos gerais de controle instituídos pela UJ são percebidos 
por todos os servidores e funcionários nos diversos níveis da estrutura 
da unidade.  

   X  

3. A comunicação dentro da UJ é adequada e eficiente.    X  
4. Existe código formalizado de ética ou de conduta.     X 
5. Os procedimentos e as instruções operacionais são padronizados e 

estão postos em documentos formais. 
    X 

6. Há mecanismos que garantem ou incentivam a participação dos 
funcionários e servidores dos diversos níveis da estrutura da UJ na 
elaboração dos procedimentos, das instruções operacionais ou código 
de ética ou conduta. 

    X 

7. As delegações de autoridade e competência são acompanhadas de 
definições claras das responsabilidades. 

    X 

8. Existe adequada segregação de funções nos processos da 
competência da UJ. 

    X 

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecução dos 
resultados planejados pela UJ. 

    X 

Avaliação de Risco 1 2 3 4 5 
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliação 
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estão formalizados.     X 
11. Há clara identificação dos processos críticos para a consecução dos 

objetivos e metas da unidade. 
    X 

12. É prática da unidade o diagnóstico dos riscos (de origem interna ou 
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a 
identificação da probabilidade de ocorrência desses riscos e a 
consequente adoção de medidas para mitigá-los. 

   X  

13. É prática da unidade a definição de níveis de riscos operacionais, de 
informações e de conformidade que podem ser assumidos pelos 
diversos níveis da gestão.  

   X  

14. A avaliação de riscos é feita de forma contínua, de modo a identificar 
mudanças no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformações 
nos ambientes interno e externo. 

   X  

15. Os riscos identificados são mensurados e classificados de modo a 
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informações 
úteis à tomada de decisão. 

X     

16. Não há ocorrência de fraudes e perdas que sejam decorrentes de 
fragilidades nos processos internos da unidade. 

X     

17. Na ocorrência de fraudes e desvios, é prática da unidade instaurar 
sindicância para apurar responsabilidades e exigir eventuais 
ressarcimentos.  

    X 

18. Há norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e 
inventário de bens e valores de responsabilidade da unidade.  

    X 

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5 
19. Existem políticas e ações, de natureza preventiva ou de detecção, para 

diminuir os riscos e alcançar os objetivos da UJ, claramente 
estabelecidas. 

    X 

20. As atividades de controle adotadas pela UJ são apropriadas e 
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. 

   X  

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado 
ao nível de benefícios que possam derivar de sua aplicação. 

    X 

22. As atividades de controle adotadas pela UJ são abrangentes e 
razoáveis e estão diretamente relacionados com os objetivos de 
controle. 

   X  

Informação e Comunicação 1 2 3 4 5 
23. A informação relevante para UJ é devidamente identificada, 

documentada, armazenada e comunicada tempestivamente às pessoas 
adequadas. 

    X 

24. As informações consideradas relevantes pela UJ são dotadas de 
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisões 
apropriadas. 

    X 

25. A informação disponível à UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e 
acessível. 

    X 

26. A Informação divulgada internamente atende às expectativas dos 
diversos grupos e indivíduos da UJ, contribuindo para a execução das 
responsabilidades de forma eficaz. 

    X 

27. A comunicação das informações perpassa todos os níveis hierárquicos 
da UJ, em todas as direções, por todos os seus componentes e por 
toda a sua estrutura. 

    X 

Monitoramento 1 2 3 4 5 

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para 
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. 

 X    

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e 
efetivo pelas avaliações sofridas. 

 X    

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuído para a melhoria de  X    
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliação 

seu desempenho. 

Análise crítica e comentários relevantes: 

1. A metodologia utilizada para avaliação dos aspectos relacionados ao controle interno 
desta UJ foi definida por meio do consenso dos representantes das áreas estratégicas, 
pois que esta UJ vem atuando com uma gestão sistêmica, sendo a Equipe de Liderança, 
formada pelo superintendente, assessorias de planejamento, de comunicação social e 
jurídica, chefes dos departamentos de Educação Profissional e de Administração e 
Finanças e a coordenação de RH, responsáveis pelo controle interno da instituição; 

2. Em referência ao item 16 avaliamos atribuindo o conceito (1), considerando não ter havido 
nenhuma constatação de fraudes e perdas na atual administração. Com relação ao item 
17 avaliamos com o conceito (5), considerando que, caso haja, futuramente, uma 
ocorrência desta natureza, esta UJ utilizará de imediato da prática de instauração de 
sindicância para apurar responsabilidades e exigir ressarcimentos; 

3. Em referência aos itens 28, 29 e 30 avaliamos com o conceito (2), considerando que o 
monitoramento está sendo realizado de forma parcial. 

3.3 RELAÇÃO DOS PRINCIPAIS DIRIGENTES E MEMBROS DE CONSELHOS 

Estas informações encontram-se no anexo I.  

3.4 REMUNERAÇÃO PAGA A ADMINISTRADORES, DIRETORIA E CONSELHOS 

Estas informações estão apresentadas nos quadros a seguir. 
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3.4.1 Demonstrativo da Remuneração Mensal de Membros de Conselhos 

Tabela 10 - Remuneração dos Conselhos de Administração e Fiscal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conselho de Administração 

Nome do Conselheiro 

Período de 
Exercício 

Remuneração 

Início Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total  

Mário Antônio Pereira 
Borba 

2014 2014 13.888 13.888 13.888 13.888 13.888 13.888 13.888 15.832 14.860 14.860 14.860 14.860 172.490 

Conselho Fiscal 

Nome do Conselheiro 

Período de 
Exercício 

Remuneração 

Início Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total 

----- 2014 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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3.4.2 Demonstrativo Sintético da Remuneração aos administradores, Membros de Diretoria e de Conselhos  

Tabela 11 - Síntese da Remuneração dos Administradores 

Identificação do Órgão 

Órgão: (Diretoria Estatutária ou Conselho de Administração ou Conselho Fiscal) 

Remuneração dos Membros EXERCÍCIO 

 
2014 2013 2012 

Número de membros: 08 08 08 

I – Remuneração Fixa (a+b+c+d)    

a) salário ou pró-labore Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

b) benefícios diretos e indiretos Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

c) remuneração por participação em comitês Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

d) outros (Subsídio) 172.490 161.202 151.694 

II – Remuneração variável (e+f+g+h+i))    

e) bônus Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

f) participação nos resultados Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

g) remuneração por participação em reuniões (jeton) 20.272 18.984 16.794 

h) comissões Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

i) outros Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

III – Total da Remuneração ( I + II) 192.762 180.186 168.488 

IV – Benefícios pós-emprego Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

V – Benefícios motivados pela cessação do exercício do cargo Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

VI – Remuneração baseada em ações Não se aplica Não se aplica Não se aplica 
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4 PROGRAMA E EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

Neste aspecto importante informar que o SENAR – AR/PB como 

pessoa jurídica de direito privado, entidade executar suas atividades finalísticas com 

recursos oriundos de contribuições parafiscais, alguns itens indicados na DN Nº 

127/2013, não serão pormenorizados neste relatório por não se aplicarem à 

natureza desta UJ, tendo em vista que a contabilidade está enquadra na Lei nº 

6.404/76. Portanto a Programação Orçamentária das Despesas, bem como a 

Execução Orçamentária das Despesas, estão apresentadas no anexo II deste 

relatório. Portanto esta apresentação não segue o modelo de quadros sugeridos na 

DN pelos motivos expostos acima. 

 

O plano financeiro estratégico para despesas desta UJ é definido 

com base no plano da arrecadação referente a comercialização da produção 

primária do estado da Paraíba, complementada com o RADI – Recurso de Aplicação 

Direta repassado pela Administração Central, onde o objetivo é identificar os 

componentes do planejamento financeiro com a utilização de um sistema 

orçamentário, entendido como um plano abrangendo todo o conjunto das operações 

anuais da UJ. 

4.1 DEMONSTRAÇÃO DA RECEITA 

Estas informações estão apresentadas no anexo II conforme citado 
acima. 

 

4.2 DEMONSTRAÇÃO E ANÁLISE DO DESEMPENHO NA EXECUÇÃO 

ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA  

Estas informações estão apresentadas nos quadros a seguir. 

 

 

http://pt.wikipedia.org/wiki/Planejamento_financeiro
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4.2.1 Comparação entre os dois últimos exercícios 

Tabela 12 - Demonstração desempenho orçamentário 

QUADRO COMPARATIVO 
DAS RECEITAS 

2013 2014 Incremento da Receita  2013 x 2014 

Receitas Correntes 2.997.396 5.669.152 89% 

INSS 1.770.659 2.304.914 30% 

RADI 1.166.360 1.309.919 12% 

Aplicação 21.632 75.965 251% 

Convênios 0,00 1.943.309 % 

Diversas / Serv. 18.745 35.045 86% 

Receitas de Capital  0 0   

Total das Receitas 2.997.396 5.669.152 89% 

    

    

QUADRO COMPARATIVO 
DAS DESPESAS 

2013 2014 
Incremento da Despesa  2013 x 

2014 (%) 

Atividade Meio 634.648  761.129  19% 

Manut. Serv. Adm. 215.309 283.655 31% 

Pessoal e Enc 335.092 389.673 16% 

Gestão Adm. 44.379 48.454 9% 

Assist. Méd. Odont. 10.796 11.382 5% 

Auxílio-Alimentação 24.261 27.071 11% 

Auxilio-Transp. 1.448 0, -100% 

Assist. Social 3.363 894 -76% 

Atividade Fim 2.552.046 3.127.362  22% 

Cap. Rec. Humanos 49.050 48.900 -1% 

Div. Ações Institucionais 99.075 130.348 31% 

Promoção Social Rural 506.417 747.005 47% 

Qualificação Prof. Rural 1.897.504 2.201.109 16% 

Total das Despesas 3.186.694 3.888.491 22% 
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4.2.2 Execução das despesas por modalidade de licitação, por natureza e 

por elementos de despesas. 

Tabela 13 - Despesas por licitação 

Nº do Edital de Licitação PG nº 01/2014 

Data do Edital 27/03/2014 

Modalidade de Licitação ou Contratação 
Direta 

Pregão com Registro de Preços 

Natureza do Objeto Aquisição de combustíveis 

Critério de Julgamento Menor Preço 

Data da Homologação 27/03/2014 

Empresa Contratada Automix Comércio de Combustíveis Ltda 

CNPJ 07.613.186/0001-01 

 

Nº do Edital de Licitação PG nº 02/2014 

Data do Edital 27/05/2014 

Modalidade de Licitação ou Contratação 
Direta 

Pregão com Registro de Preço 

Natureza do Objeto Execução de serviços de hospedagem, aluguel 
de auditório e refeições. 

Critério de Julgamento Menor Preço 

Data da Homologação 09/06/2014 

Empresa Contratada Netuanah Operadora de Hotéis, Eventos e 
Locação Ltda 

CNPJ 07.503.465/0001-04 

 

Nº do Edital de Licitação PG nº 01/2014 

Data do Edital 11/09/2014 

Modalidade de Licitação ou Contratação 
Direta 

Carta Convite 

Natureza do Objeto Contratação de Pessoa Jurídica para 
prestação de serviços administrativos. 

Critério de Julgamento Menor Preço 

Data da Homologação 12/09/2014 

Empresa Contratada Stilus Consultoria e Serviços Ltda 

CNPJ 09.348.969/0001-22 

 

Nº do Edital de Licitação PG nº 04/2014 

Data do Edital 19/11/2014 

Modalidade de Licitação ou Contratação 
Direta 

Carta Convite 

Natureza do Objeto Aquisição de suprimentos de informática 

Critério de Julgamento Menor Preço 

Data da Homologação 24/11/2014 

Empresa Contratada LTSUL Comércio e Serviços Ltda 

CNPJ 11715833000155 

 

Nº do Edital de Licitação  PG nº 06/2014 

Data do Edital 04/11/2014 

Modalidade de Licitação ou Contratação 
Direta 

Carta Convite 
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Natureza do Objeto Aquisição de veículo 

Critério de Julgamento Menor Preço 

Data da Homologação 16/01/2015 

Empresa Contratada Unidas Veículos e Serviços Ltda 

CNPJ 02.323.033/0001-06 

 
Nº do Edital de Licitação  PG nº 08/2014 

Data do Edital 14/11/2014 

Modalidade de Licitação ou Contratação 
Direta 

Carta Convite 

Natureza do Objeto Elaboração de website 

Critério de Julgamento Menor Preço 

Data da Homologação 29/01/2015 

Empresa Contratada Qualitare Agência de Internet – ME 

CNPJ 08.512.470/0001-46 

 

4.3 INFORMAÇÕES SOBRE OS DEZ MAIORES CONTRATORS FIRMADOS E OS 

DEZ MAIORES FAVORECIDOS COM DESPESAS LIQUIDADAS NO EXERCÍCIO. 

4.3.1 Dez maiores contratos firmados 

Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Pregão com Registro de Preço 

Natureza Aquisição de Bens 

Empresa Contratada Automix Comércio de Combustíveis Ltda 

CNPJ 07.613.186/0001-01 

Valor 58.410,00 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Pregão com Registro de Preço 

Natureza Prestação de Serviços de Hotelaria 

Empresa Contratada Netuanah Operadora de Hotéis, Eventos e 

Locação Ltda 

CNPJ 07.503.465/0001-04 

Valor 33.366,00 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Prestação de Serviços 

Empresa Contratada Andrade Markting e Eventos Ltda - EPP 

CNPJ 00.839.501/0001-66 

Valor 28.328,60 
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Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Prestação de Serviços de Publicidade 

Empresa Contratada Sopa Club Comunicação Ltda 

CNPJ 10.642.281/0001-30 

Valor 22.422,00 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Prestação de Serviços de Informática 

Empresa Contratada Setsoftware Informática Ltda 

CNPJ 11.265.209/0001-01 

Valor 12.740,00 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Serviços Prestados de Instrutoria 

Empresa Contratada Interagro Gestão e Tecnologia Integração 

Rural Ltda 

CNPJ 13.993.189/0001-02 

Valor 12.320,30 

4.3.2 Dez maiores favorecidos com despesas liquidadas no exercício 

Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Concorrência 

Natureza Prestação de Serviços 

Empresa Contratada Stilus Consultoria & Serviços Ltda 

CNPJ 09.348.969/0001-22 

Valor 163.991,14 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Contratação Direta 

Natureza Prestação de serviços de administração do 

fornecimento de Vale Alimentação 

Empresa Contratada Ticket Serviços S/A 

CNPJ 47.866.934/0131-52 

Valor 124.520,96 
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Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Aluguel de bem Imóvel 

Empresa Contratada Federação da Agricultura e Pecuária da 

Paraíba  

CNPJ 08.560.005/0001-80 

Valor 112.088,92 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Contratação Direta 

Natureza Prestação de Serviços Médicos 

Hospitalares 

Empresa Contratada Unimed João Pessoa Cooperativa de 

Trabalho Médico 

CNPJ 08.680.639/0001-77 

Valor 103.675,89 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Pregão Presencial 

Natureza Aquisição de materiais de uso comum 

Empresa Contratada Fendy Indústria e Comercio de Bonés Ltda 

CNPJ 11.977.015/0001-20 

Valor 58.340,00 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Pregão Presencial 

Natureza Prestação de Serviços  

Empresa Contratada Netuanah Operadora de Hoteis, Eventos e 

Locação Ltda 

CNPJ 07.503.465/0001-04 

Valor 33.366,00 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Pregão Presencial 

Natureza Aquisição de Bens de Uso Comum 

Empresa Contratada Automix Comércio de Combustiveis Ltda 

CNPJ 07.613.186/0001-01 

Valor 30.810.18 

 

Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Prestação de Serviços 
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Empresa Contratada Andrade Markting e Eventos Ltda - EPP 

CNPJ 00.839.501/0001-66 

Valor 28.328,60 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Serviços de Telefonia Fixa e Internet 

Empresa Contratada Embratel  

CNPJ 33.530.486/0001-29 

Valor 21.515,01 

 
Modalidade de Licitação ou Contratação Direta Dispensa 

Natureza Prestação de Serviços de Telefonia Móvel 

Empresa Contratada TIM Celular S/A 

CNPJ 04.206.050/0001-80 

Valor 17.842,42 
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5 GESTÃO DE PESSOAS, TERCEIRIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA E CUSTOS 

RELACIONADOS  

O perfil do quadro de colaboradores ativos da UJ é demonstrado a 

seguir por meio de oito subitens em que são evidenciados os seguintes aspectos: a 

composição da força de trabalho da UJ; a distribuição dos cargos em comissão e 

das funções gratificadas; o perfil etário dos servidores ocupantes de cargos efetivos 

e comissionados da UJ; o perfil escolar dos ocupantes de cargos efetivos e 

comissionados; a composição do quadro de estagiários; demonstração dos custos 

de pessoal; terceirização de mão de obra empregada pela UJ e por fim, os 

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos. 

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL 

5.1.1 Demonstração da força de trabalho à disposição da unidade 
jurisdicionada  

Tabela 14 – Força de Trabalho da UJ – Situação apurada em 31/12/14. 

Tipologias dos Cargos 
Lotação Ingressos no 

exercício 

Egressos 

no 

exercício Autorizada Efetiva 

1. Colaboradores em cargos 

efetivos (1.1 + 1.2) 

Não se 

aplica 
19 02 0 

1.1. Membros de poder e agentes 

políticos  

Não se 

aplica 

Não se 

aplica 
Não se aplica 

Não se 

aplica 

1.2. Servidores de Carreira 

(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 

Não se 

aplica 
19 02 

Não se 

aplica 

1.2.1. Servidores de carreira vinculada 

ao órgão 

Não se 

aplica 
19 02 

Não se 

aplica 

1.2.2. Servidores de carreira em 

exercício descentralizado 

Não se 

aplica 

Não se 

aplica 
Não se aplica 

Não se 

aplica 

1.2.3. Servidores de carreira em 

exercício provisório 

Não se 

aplica 

Não se 

aplica 
Não se aplica 

Não se 

aplica 

1.2.4. Servidores requisitados de outros 

órgãos e esferas 

Não se 

aplica 

Não se 

aplica 
Não se aplica 

Não se 

aplica 

2. Colaboradores com Contratos 

Temporários 

Não se 

aplica 
0 0 0 

3. Total de colaboradores (1+2) 
Não se 

aplica 
19 02 0 
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5.1.2 Cargos em comissão e funções gratificadas da UJ  

Tabela 15 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissão e funções gratificadas da UJ - 
Situação em 31/12/2014. 

Tipologias dos cargos em 
comissão e das funções 

gratificadas 

Lotação 
Ingressos no 

exercício 
Egressos no exercício 

Autorizada Efetiva 

1. Cargos em comissão 
Não se 

aplica 
05 2 0 

1.1. Cargos Natureza Especial Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

1.2. Grupo Direção e 
Assessoramento superior 

Não se aplica 05 2 Não se aplica 

1.2.1.Colaboradores de carreira 
vinculada ao órgão 

Não se aplica 0 0 0 

1.2.2. Servidores de carreira em 
exercício descentralizado 

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

1.2.3. Servidores de outros 
órgãos e esferas 

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

1.2.4. Sem vínculo Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

1.2.5. Aposentados Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

2. Funções gratificadas 
Não se 

aplica 
09 0 0 

2.1. Servidores de carreira 
vinculada ao órgão 

Não se aplica 09 0 0 

2.2. Servidores de carreira em 
exercício descentralizado 

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

2.3. Servidores de outros órgãos e 
esferas 

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica 

3. Total de servidores em cargo 
e em função (1+2) 

Não se 

aplica 
14 2 0 

5.1.3 Qualificação do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo 

a idade 

Tabela 16 - Servidores da UJ por faixa etária – Situação em 31/12/2014. 

Tipologias do Cargo 
Quantidade de Servidores por Faixa Etária 

Até 30 
anos 

De 31 a 
40 anos 

De 41 a 
50 anos 

De 51 a 
60 anos 

Acima de 60 anos 

1. Provimento de cargo efetivo 0 06 05 03 0 

1.1. Membros de poder e agentes políticos 0 0 0 0 0 

1.2. Servidores de Carreira 0 5 05 03 0 

1.3. Servidores com Contratos Temporários 0 0 0 0 0 

2. Provimento de cargo em comissão 2 02 01 01 0 

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 

2.2. Grupo Direção e Assessoramento 
Superior 

02 02 01 01 0 

2.3. Funções gratificadas 00 00 00 0 0 

3. Totais (1+2) 02 07 06 04 0 
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5.1.4 Qualificação do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo 

a escolaridade 

Tabela 17 - Servidores da UJ por nível de escolaridade – Situação em 31/12/2014. 

Tipologias do Cargo 
Quantidade de pessoas por nível de escolaridade 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Provimento de cargo efetivo 0 0 1 0 1 3 07 0 0 

1.1. Membros de poder e agentes políticos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.2. Servidores de Carreira 0 0 1 0 3 3 07 0 0 

1.3. Servidores com Contratos Temporários 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Provimento de cargo em comissão 0 0 0 0 0 2 3 1 0 

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.2. Grupo Direção e Assessoramento 
Superior 

0 0 0 0 0 2 2 1 0 

2.3. Funções gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Totais (1+2) 0 0 1 0 3 5 9 1 0 

LEGENDA 
Nível de Escolaridade 

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - 
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeiçoamento / Especialização / Pós-Graduação; 8 – Mestrado; 9 
– Doutorado/Pós Doutorado/PhD/Livre Docência; 10 - Não Classificada. 
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5.1.5 Demonstração dos custos de pessoal  

Tabela 18 - Quadro de custo de pessoal no exercício em referência e nos dois anteriores – Em R$ 1,00  

Tipologias/ Exercícios 
Vencimentos 
e vantagens 

fixas 

Despesas Variáveis Despesas 
de 

Exercícios 
Anteriores 

Decisões 
Judiciais 

Total 
Retribuições Gratificações Adicionais Indenizações 

Benefícios 
Assistenciais e 
previdenciário 

Demais 
despesas 
variáveis 

Membros de poder e agentes políticos 

Exercícios  

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Servidores de Carreira que não ocupam cargo de provimento em comissão 

Exercícios 

2014 633.290 0 15.225 0 0 82.680 0 0 0 731.195 

2013 696.530 0 22.788 0 0 57.347 0 0 0 776.665 

2012 698.520 0 0 0 0 31.986 0 0 0 730.506 

Servidores com Contratos Temporários 

Exercícios 

2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direção e Assessoramento Superior 

Exercícios 

2014 129.247 0 6.500 0 0 14.877 0 0 0 150.624 

2013 161.902 0 7.735 0 0 11.175 0 0 0 180.812 

2012 

 

109.452 0 6.000 0 0 24.757 0 0 0 140.210 

Servidores ocupantes de Funções gratificadas 

Exercícios 

2014 233.643 0 13.408 0 0 31.800 0 0 0 278.851 

2013 530.198 0 30.473 0 0 30.320 0 0 0 590.991 

2012 

 

548.000 0 31.200 0 0 51.230 0 0 0 630.430 
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5.1.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos  

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos – 

CDRH utiliza dois indicadores em seu gerenciamento que são: capacitação do 

quadro de funcionários efetivos, atendendo ao indicador para Educação Continuada 

e pesquisa de satisfação dos colaboradores, atendendo ao indicador Satisfação e 

Motivação.  

Tabela 19 - Treinamentos - Indicadores RH 

QUANTIDADE DE AÇÕES HORA/AULA X AÇÃO PARTICIPANTES 

METAS 

PREVISTAS 
REALIZADO  

RESULTADO-
% 

METAS 

PREVISTAS 
REALIZADO 

RESULTADO-
% 

METAS 

PREVISTAS 
REALIZADO  

RESULTADO-
% 

15 13 87% 179 143 80% 280 235 84% 

Não obstante, se espera que, após a consolidação do Sistema da 

Qualidade, os indicadores gerenciais sejam cada vez mais abrangentes e precisos, 

para entender o que os funcionários pensam dos líderes e da empresa. 

Conforme exposição do quadro acima, é valido informar que os 

resultados foram superiores a 80% (oitenta  por cento), considerando que o exercício 

2014, além do aumento da carga horária na execução dos treinamentos e cursos em 

29% (vinte e nove por cento), sendo um ano intenso, ainda ocorreram vários fatores 

que dificultaram a execução do previsto, eventos como: Processo eleitoral, Copa do 

Mundo, etc. 

5.2 TERCEIRIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA QUADRO ESTAGIÁRIOS 

5.2.1 Mão de Obra 

As informações sobre a terceirização de mão de obra no âmbito da 

unidade jurisdicionada devem ser tratadas considerando os dois quadros a seguir. O 

primeiro trata dos contratos de prestação de serviços de limpeza e higiene e o 

segundo trata da locação de mão de obra de terceiros em áreas não abrangidas por 

categorias funcionais UJ.  
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   Tabela 20- Contratos de Prestação de serviços de Limpeza e Higiene 

Unidade Contratante 

Nome: Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – SENAR-AR/PB 

UG/Gestão: NÃO SE APLICA CNPJ: 04.428.605/0001-39 

Informações sobre os contratos 

Ano do 
contrato 

Áre
a 

Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada 

(CNPJ) 
 

Período contratual de 
execução das atividades 

contratadas 

Nível de Escolaridade exigido dos 
trabalhadores contratados 

Sit. 
F M S 

Início Fim P C P C P C 

2012 L Ordinária 01/2012 09.348.969/0001-22 07/02/2012 07/02/2015 4 4 0 0 0 0 P 

 

  Tabela 21 - Contratos de Prestação de serviços com Locação de Mão de Obra 

Unidade Contratante 

Nome: Serviços Nacional de Aprendizagem Rural – SENAR-AR/PB 

UG/Gestão: NÃO SE APLICA CNPJ: 04.428.605/0001-39 

Informações sobre os contratos 

Ano do 
contrato 

Áre
a 

Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada 

(CNPJ) 
 

Período contratual de 
execução das atividades 

contratadas 

Nível de Escolaridade exigido dos 
trabalhadores contratados 

Sit. 
F M S 

Início Fim P C P C P C 

2012 L Ordinária 01/2012 09.348.969/0001-22 07/02/2012 07/02/2015 0 0 3 3 0 0 P 

Obs.: O quadro compreende os contratos de prestação de serviços de recepcionista, motorista e porteiro vigentes no exercício. 
LEGENDA -  
Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 
Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 
Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 
Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.  
Quantidade de trabalhadores : (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada. 
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5.2.2 A composição do quadro de estagiários 

A composição do quadro de estagiários da UJ está sendo 

apresentada visto que esta UJ é responsável pela gestão do cadastro de estagiários. 

O quadro abaixo contempla os quantitativos trimestrais de contratos de estágio 

vigentes, discriminando-os de acordo com o nível de escolaridade exigido e com a 

alocação dos estagiários na estrutura da UJ (na área fim ou na área meio). 

 

Tabela 22 - Quadro de Estagiários – Situação em 31/14 

 

Nível de escolaridade 

Quantitativo de contratos de estágio vigentes Despesa no 
exercício 

(em R$ 1,00) 
1º 

Trimestre 
2º 

Trimestre 
3º 

Trimestre 
4º 

Trimestre 

Nível superior 
    

 

Área Fim 02 02 02 02 19.584 

Área Meio 03 03 03 02 26.928 

Nível Médio 0 0 0 0 0 

 

Área Fim 0 0 0 0 0 

Área Meio 0 0 0 0 0 

Total  05 05 05 04 46.512 
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6 GESTÃO DO PATRIMÔMIO MOBILIÁRIO E IMOBILIÁRIO 

6.1 FROTA DE VEÍCULOS PRÓPRIOS 

Legislação que regula a forma de utilização da frota de veículo desta 

UJ está instituída sob a égide da Instrução de Serviço número 005/2008, instituída 

pela Superintendência da UJ em 15 de julho de 2008.  

 Destacamos aqui a necessidade e importância da frota de veículos 

abaixo descrita, visto que, estando o SENAR – AR/PB sediado com apenas uma 

unidade física localizada na capital e os serviços ofertados pela instituição atendem 

as quatro mesorregiões do Estado, torna-se imprescindível a disponibilização de 

veículos ágeis, econômicos e adequados ao meio rural, para a realização das 

atividades finalísticas da UJ. Deste modo, para a concretização dessas atividades, 

são necessárias visitas de sensibilização, mobilização e articulação de parcerias, 

visitas técnicas, supervisões nos treinamentos, acompanhamento dos projetos, 

translado de alunos, transporte de material e/ou equipamentos, etc. Segue quadro 

demonstrativo da frota desta regional. 
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Tabela 23 - Quadro demonstrativo da frota de veículos próprios. 

 

 
Tabela 24 - Quadro demonstrativo da frota de veículos locados 

QUADRO DEMONSTRATIVO DA FROTA VEÍCULOS – 2014 

Grupos Veículo Placa Ano Média de idade de 
veiculo, em anos 

Média de Km Custo de 
manutenção 

Consumo de 
Combustível-R$ 

Representação Meriva Joy MNR 9761 2009 6 22.878 1.040,00 5.582,39 

Utilitário 
Saveiro Titan NPW 0726 2009 

6 32.789 5.268,00 17.761,17 Montana 
Conquest NPS 6026 2009 

Passeio Voyage MPR 2137 2009 6 23.805 7.202,00 8.270,39 

Transp. de 
Pessoas Sprintern CD 3,1 MMP 6702 2002 

13 17.565 1.069,00 2.754,07 

Total 5  
97.037  34.368,02 

QUADRO DEMONSTRATIVO DA FROTA VEÍCULOS LOCADOS - 2014 

Grupos Veículo Placa Ano Média de idade de 
veiculo, em anos 

Média de Km Custo de 
manutenção 

Consumo de 
Combustível-R$ 

 Passeio 

Gol OGF 2445 2014 

1 14.046 0,00 14.186,46 
Gol OXO 3207 2014 

Linea HJC 7815 2013 

Cobalt AXL 3831 2014 

Total 4  14.046  14.186,46 
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6.2 PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO PRÓPRIO E LOCADO 

Tabela 25 - Bens locados de terceiros 

LOCALIZAÇÃO GEOGRÁFICA 

QUANTIDADE DE IMÓVEIS 
LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ 

EXERCÍCIO 2014 EXERCÍCIO 2014 

BRASIL PARAÍBA 01 01 
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7 GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO  

Neste item apresentaremos informações sobre sistemas 

computacionais que estão diretamente relacionados aos macroprocessos finalísticos 

e objetivos estratégicos da unidade jurisdicionada, contemplando: 

7.1 RELAÇÃO DOS SISTEMAS E A FUNÇÃO DE CADA UM DELES 

Tabela 26 - Relação dos Sistemas 

DESCRIÇÃO FUNÇÃO 

Sistema de Folha de pagamento – RM Labore Processa todas as operações de Recursos Humanos  

Sistema de Contabilidade – RM Saldus Processa toda a contabilidade da Instituição. 

Sistema Financeiro – RM Fluxus Controla todos os pagamentos de bens e serviços 

Sistema de Controle de Estoque – RM 

núcleos 

Controla todo o estoque de materiais. 

7.2 NOVOS SISTEMAS INFORMATIZADOS  

Tabela 27 - Eventuais necessidades de novos sistemas 

Descrição Função Justificativas Medidas Programadas 

Sistema de 

controle 

Patrimonial 

Controlar todo o 

patrimônio da 

Entidade, assim 

como sua localização 

e depreciação de 

forma prática e 

eficiente. 

A crescente demanda de 

equipamento/mobiliários 

requer um sistema com 

requisitos necessários para um 

controle de forma eficaz e 

seguro. 

Há perspectiva de ser 

implementadas no 

exercício de 2015. 

Sistema de 

controle de frota 

Controla toda a frota 

de veículos 

juntamente com suas 

despesas e 

depreciações. 

Diante a crescente demanda 

de veiculo, esta UJ considera 

coerente que haja um controle 

desta frota de forma fácil, 

eficiente e segura. 

Há perspectiva de ser 

implementadas no 

exercício de 2015. 
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7.3 CONTRATOS QUE VIGERAM NO EXERCÍCIO 2014 

Tabela 28 - Contratos 2014 

Nº do Contrato Objeto Vigência 
Fornecedores 

Custo  
Valores 

Desembolsados 
2014 

CNPJ Denominação 

05/2014 Contas a pagar, 
Estoque e Custos 

11-04-2014 a 11-04-2015 11.265.209/0001-01 Setsoftware Informaica Ltda 
(Franquia da empresa TOTVS) 

12.740 7.878,23 

28/2013 Aditivo 
001-2014 

Recurso Humano 28-09-2014 a 28-09-2015 11.265.209/0001-01 Setsoftware Informaica Ltda 
(Franquia da empresa TOTVS) 

10.799 9.534,02 
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8 GESTÃO DO USO DOS RECURSOS RENOVÁVEIS E SUSTENTABILIDADE  

De acordo com o art. 4o da Lei No 9.795, de 27 de abril de 1999 que 

dispõe sobre a educação ambiental, institui a Política Nacional de Educação 

Ambiental e dá outras providências, são princípios básicos da educação ambiental: 

I.o enfoque humanista, holístico, democrático e participativo;  

II.a concepção do meio ambiente em sua totalidade, considerando a 

interdependência entre o meio natural, o socioeconômico e o cultural, sob o 

enfoque da sustentabilidade; 

III.o pluralismo de ideias e concepções pedagógicas, na perspectiva da inter, 

multi e transdisciplinaridade; 

IV.a vinculação entre a ética, a educação, o trabalho e as práticas sociais; 

V.a garantia de continuidade e permanência do processo educativo; 

VI.a permanente avaliação crítica do processo educativo; 

VII.a abordagem articulada das questões ambientais locais, regionais, nacionais 

e globais; 

VIII.o reconhecimento e o respeito à pluralidade e à diversidade individual e 

cultural. 

Seguindo com a mesma lei, no seu art. 5o temos como objetivos 

fundamentais da Educação Ambiental:  

I. o desenvolvimento de uma compreensão integrada do meio ambiente em 

suas múltiplas e complexas relações, envolvendo aspectos ecológicos, 

psicológicos, legais, políticos, sociais, econômicos, científicos, culturais e 

éticos; 

II. a garantia de democratização das informações ambientais; 

III. o estímulo e o fortalecimento de uma consciência crítica sobre a 

problemática ambiental e social; 

IV. o incentivo à participação individual e coletiva, permanente e responsável, na 

preservação do equilíbrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da 

qualidade ambiental como um valor inseparável do exercício da cidadania; 

V. o estímulo à cooperação entre as diversas regiões do País, em níveis micro 

e macrorregionais, com vistas à construção de uma sociedade 

ambientalmente equilibrada, fundada nos princípios da liberdade, igualdade, 

solidariedade, democracia, justiça social, responsabilidade e sustentabilidade; 

VI. o fomento e o fortalecimento da integração com a ciência e a tecnologia; 

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.795-1999?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.795-1999?OpenDocument
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VII. o fortalecimento da cidadania, autodeterminação dos povos e solidariedade 

como fundamentos para o futuro da humanidade. 

Sendo assim, as instituições devem incorporar os princípios básicos 

e os objetivos fundamentais da Educação Ambiental em todas as atividades. 

A economia de recursos naturais e a redução dos gastos são temas constantes 

que devem se transformar em prática por meio de uso racional dos bens visando a 

qualidade de vida da população. Uma simples e pequena ação de cada cidadão em 

suas atividades cotidianas já é um bom começo para que se mude os hábitos, 

conscientizando-se de nossa responsabilidade na  construção de uma sociedade 

ecologicamente responsável, economicamente viável, culturalmente diversa, 

politicamente atuante e socialmente justa. 

Segundo Blay (2010, p. 1), o conceito de sustentabilidade pode ser 

definido como: “suprir as necessidades da geração presente, sem reduzir as 

oportunidades das gerações futuras”. Portanto, o Desenvolvimento Sustentável é um 

modelo que apresenta quantitativamente e qualitativamente o equilíbrio entre as 

dimensões econômicas, sociais, ambientais, políticas e culturais. 

8.1 CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 

Abaixo a avaliação segundo concordância de colaboradores 

representantes das áreas estratégicas desta UJ. 

Tabela 29 - Aspectos da Gestão Ambiental-2014 

Aspectos sobre a gestão ambiental e Licitações Sustentáveis 
Avaliação 

Sim Não 

1.  Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administração Pública (A3P)?  X 

2.  
Na unidade ocorre separação dos resíduos recicláveis descartados, bem como 
sua destinação a associações e cooperativas de catadores, conforme dispõe o 
Decreto nº 5.940/2006? 

 X 

3.  
As contratações realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parâmetros 
estabelecidos no Decreto nº 7.746/2012?  

 X 

4.   A unidade possui plano de gestão de logística sustentável (PLS) de que trata o 
art. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 

 X 
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a 8. 

5.  
A Comissão gestora do PLS foi constituída na forma do art. 6º da IN SLTI/MPOG 
10, de 12 de novembro de 2012? 

  

6.  
O PLS está formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, 
atendendo a todos os tópicos nele estabelecidos? 

  

7.  

O PLS encontra-se publicado e disponível no site da unidade (art. 12 da IN 
SLTI/MPOG 10/2012)? 

  

Caso positivo, indicar o endereço na Internet no qual o plano pode ser acessado.  

8.  

Os resultados alcançados a partir da implementação das ações definidas no PLS 
são publicados semestralmente no sítio da unidade na Internet, apresentando as 
metas alcançadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN 
SLTI/MPOG 10/2012)? 

  

Caso positivo, indicar o endereço na Internet no qual os resultados podem ser 
acessados. 

 

Considerações Gerais 

 

8.2 REDUÇÃO CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELÉTRICA E ÁGUA  

 O uso racional de papel é estimulado por esta UJ mediante 

campanhas que conscientizam sobre “imprimir somente o estritamente 

necessário”, onde os e-mail seguem com orientações desta natureza: 

, bem como a impressão, quando 

indispensável, ser realizada frente e verso do papel; 

 As medidas adotadas para o uso racional da energia estão focadas em 

todos os setores devem desligar o ar condicionado durante 1 hora por 

dia, durante os dias chuvosos em que a temperatura fica mais amena, 

esse período deve ser prolongado; nos intervalos de almoço os 

equipamentos e lâmpadas devem ser desligados; utilização de 

lâmpdas econômicas, lâmpadas internas com sensores e 

externamente, lâmpadas de fotocélulas. 

 Nesta UJ o consumo de água não é mensurado visto que toda água 

consumida é proveniente de um poço artesiano, porém temos 
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conhecimento do consumo de esgoto que é de 28 m³. Entretanto o 

pagamento deste consumo não é despesa do SENAR – AR/PB visto 

que o prédio é alugado à Federação da Agricultura e Pecuária da 

Paraíba, desta forma o quadro abaixo não apresentará informações 

sobre consumo de água desta UJ.  

 

Tabela 30 - Consumo de papel, energia elétrica e água 

8.3 REALIZAÇÃO DE TREINAMENTOS 

Em todas as ações que o SENAR – AR/PB realiza no estado da 

Paraíba, está incluído na carga horária o item “Noções básica para conservação do 

Meio Ambiente”. A adoção de ações desta natureza compondo o processo 

educacional de toda instituição contribui para que o planeta siga em boas condições 

para o desenvolvimento das diversas formas de vida, inclusive a humana. Garante 

os recursos naturais necessários para as próximas gerações, possibilitando a 

manutenção dos recursos naturais (florestas, matas, rios, lagos, oceanos), 

assegurando-se, assim, uma boa qualidade de vida para as futuras gerações. A 

Adesão a Programas de Sustentabilidade 

 

 

 

 

 

Nome do Programa 

 

Ano de 

Adesão 

 

Resultados 

 

PROCAMPOS – SENAR – AR/PB 
2011 

 

-conscientização para o consumo de 
energia; 
 -conscientização para o consumo de 
descartáveis; 
-revisão na frota de veículos visando 
monitorar o consumo de combustível; 
  
  
  

  
  
  
  
  

Recurso 
Consumido 

Quantidade Valor R$ 

Exercícios 

2014 2013 2012 2014 2013 2012 

Papel - resma 575 350 451 6.527 
 

3.817 5.231 
Água 

 
- - - - - - 

 
 

Energia Elétrica -
kw 

48.579 49.376 52.864 27.690 23.048 25.623 

OBS.: conforme o quadro acima, o consumo de energia vem diminuindo nesta UJ, isto em 
decorrência de políticas de controle de consumo e aquisição de equipamentos elétricos mais 
modernos priorizando aqueles com maior eficiência de trabalho em relação ao consumo de energia; 
quanto ao aumento no consumo de papel, este fato advém em consequência do aumento em quase 
30% de horas/aulas realizadas, o que demanda o consumo de papel na impressão dos processos. 
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seguir as ações que esta UJ realizou no exercício de 2014 visando contribuir com a 

preservação, controle e recuperação do meio ambiente. 

 Agricultura Orgânica. 

 Educação Ambiental e Consumo Consciente. 

 Educação Ambiental Rural. 

 Encontro Sobre Compostagem. 

 Encontro sobre Implantação de Meliponários com Sustentabilidade 

 Horticultor Orgânico. 

 Introdução a Apicultura e Instalação do Apiário. 

 Prevenção de Acidentes com Agrotóxicos. 

 Roteiro, Trilhas e Caminhadas Ecológicas. 

 Sistemas de Cultivo na Silvicultura e Projetos Florestais 
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9 INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 

9.1 DECLARAÇÃO DO CONTADOR  

ANEXO III 

9.2 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS CONFORME A LEI Nº 6.404/76, INCLUINDO 

AS NOTAS EXPLICATIVAS.  

ANEXO IV 

9.3 RELATÓRIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE 

ANEXO V 
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10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 

A maioria das instituições desconhece a legislação e as normas 

relativas à acessibilidade, o que pode dificultar a inclusão das pessoas com 

deficiência em todo tipo de instalações. De forma geral, são projetos equivocados 

e/ou execuções impróprias, sendo por falta de informação, de manutenção ou, 

principalmente, de fiscalização.  

 

Conforme solicitado, apresentaremos neste item as medidas 

adotadas pela UJ, com vistas ao cumprimento da Lei 10.098/2000, regulamentada 

pelo Decreto 5.296/2004, onde estabelece normas gerais e critérios básicos para a 

promoção da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiência ou com 

mobilidade reduzida, enfatizando-se: acessibilidade, barreiras arquitetônicas 

urbanísticas, barreiras arquitetônicas na edificação, barreiras arquitetônicas nos 

transportes e barreiras nas comunicações. 

 

Nesse sentido e visando a inclusão social no cumprimento da 

referida lei e sobretudo por uma questão de cidadania, esta instituição fez as 

adequações necessárias nas instalações do prédio, de modo que o acesso de 

pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida está garantido, conforme fotos 

comprobatórias no item REGISTRO FOTOGRÁFICO. 

 Rampa de acesso na entrada do prédio; 

 Elevador elétrico para acesso ao piso superior; 

 Banheiro adequado com barras e vaso apropriados. 

 

 



 
 

79 
Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – SENAR-PB 

Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 – Jaguaribe – CEP: 58015-660 – João Pessoa - PB 
Fone / Fax: (83) 3048 6050 – www.senarpb.com.br 

 

11 OUTRAS INFORMAÇÕES SOBRE A GESTÃO 

O desempenho da gestão, quando avaliado positivamente, mostra 

aos clientes e colaboradores o que a organização espera deles, qual a sua 

contribuição e benefícios no quadro geral dos resultados finalísticos da instituição e 

que a aplicabilidade dos processos em conformidade com as normas, é o caminho 

para o atingimento dos objetivos. 

 

Apesar das dificuldades de mais um ano atípico, os itens 

considerados mais relevantes do desempenho da gestão foram: Os treinamentos 

executados com recursos próprios: FPR, PS e RH, as ações de convênios 

demonstraram que a instituição teve o cumprimento, em média de 103% em 

comparação ao resultado das ações previstas,  de 84 % no resultado de horas-aula 

previstas e de 110% no resultado de participantes previstos. Importante ressaltar 

que a não execução integral das horas-aulas previstas foi causada, principalmente, 

pela não homologação na ordem de 50%, ou seja,  aproximadamente 3.200 horas , 

por parte do PRONATEC, das vagas que estavam pactuadas inicialmente com o 

Ministério da Educação e Cultura. 

 

Foram articuladas várias reuniões com o Comitê de Combate à 

Seca, com participação da Secretaria Nacional de Defesa Civil, do Exército, com a 

Agência Executiva de Gestão das Águas do Estado da Paraíba (AESA), do 

Ministério do Desenvolvimento Agrário (MDA), da Secretaria de Desenvolvimento 

Agropecuário e Pesca (SEDAP) e demais instituições do setor, bem como os 

representantes dos produtores de leite, dos laticínios, produtores de cana-de-açúcar 

e cooperativas, onde foi discutido e traçado um plano emergencial para o 

enfrentamento da seca no semiárido do estado, objetivando salvaguardar o que 

restou da agropecuária paraibana. 
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Destaque para a adesão do SENAR-AR/PB ao Programa Rede e-

Tec Brasil  em parceria com SENAR/AC e o Ministério da Educação e Cultura, 

refletindo uma nova missão no ambiente da educação formal, com o objetivo de 

ofertar educação profissional e tecnológica a distância, ampliando e democratizando 

o acesso a cursos técnicos de nível médio, público e gratuito. 

 

Projetos de responsabilidade socioambiental como a Campanha 

do Natal Rural - Pintando o 7 - articulação de integração dos colaboradores, 

produtores, clientes e parceiros que resultou num atendimento a 200 crianças, com 

a distribuição de presentes no meio rural da Paraíba; Promoção e engajamento na 

campanha nacional da prevenção do câncer de mama – Outubro Rosa, com 

distribuição de mensagens e rosas nos semáforos do centro da cidade; Campanha 

educativa com distribuição de mudas e capacitações técnicas de plantio de espécies 

nativas, em comemoração ao Dia da Árvore, além da intensificação dos 

treinamentos voltados a promoção social e educação ambiental. 

 

Destacamos que esta regional vem investindo consideravelmente 

em cursos de Formação Inicial e Continuada(FIC) de qualificação profissional com 

maior duração de carga horária, conforme demonstram as estatísticas comparadas 

com o exercício/2013 foram realizadas 13.119 horas e no exercício/2014 

alcançamos a marca histórica de 16.955 horas, representando um aumento de 

29,25% na carga horária, ressaltando que esta regional vem mantendo a mesma 

equipe de colaboradores. 

No tocante a arrecadação e considerando as dificuldade enfrentadas 

na área economia nacional, manter a arrecadação superavitária no exercício de 

2014 acima de tudo foi um desafio, foram utilizadas estratégias de divulgação e 

acompanhamento dos principais contribuintes no Estado da Paraíba, resultando em 

superávit na comercialização da produção na Paraíba em 27,95% com um repasse 

líquido de 23,09% em comparação ao exercício 2013. 
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Por fim constata-se o empenho na melhoria da qualidade dos 

eventos, com o direcionamento de grande parte dos esforços educativos para ações 

de responsabilidade social e conscientização para as práticas de boa convivência 

com a realidade do semiárido, demonstrando, desta forma, coerência frente ao 

planejado com o alinhamento entre os setores e as demais instituições, em busca da 

excelência dos serviços prestados pelo Senar/PB aos produtores e trabalhadores do 

meio rural paraibano. 

 
 
 
 

MÁRIO ANTÔNIO PEREIRA BORBA 
Presidente do Conselho Administrativo do SENAR-AR/PB 
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REGISTRO FOTOGRÁFICO 

ACESSIBILIDADE 

      

Rampa de acesso           Elevador acesso 1º andar  Banheiro adequado 

                                         

PRONATEC                            PROGRAMA EMPREENDEDOR RURAL 

  

Turma Bovinocultor de Leite                  Formatura de 6 turmas do PER 
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OUTUBRO ROSA    DIA DA ÁRVORE 

 

  

Distribuição de mensagens e de rosas e de mudas de espécies nativas 

 

PINTANDO O 7 

 

Distribuição de presentes à criança do meio rural 
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SERTÃO EMPREENDEDOR 

  

Curso Barragem Subterrânea – aula prática em Juazeirinho-PB e Dia de campo da 

Cultura do Milho – Mulungu-PB 

NCR 

 

Turma de Serra Branca-PB 
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