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2 APRESENTACAO

Este relatdrio tem o objetivo de informar ao Conselho Administrativo do Senar/Paraiba, ao
Conselho Deliberativo da Administracdo Central, ao 6érgdo de controle do Tribunal de Contas da
Uniao/TCU e a sociedade, a consolidac@o da execucao das agdes programadas e realizadas no Plano
Anual de Trabalho — PAT do Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional
da Paraiba — Senar-AR/PB, referente ao exercicio de 2016, das a¢des de Formacdo Profissional
Rural — FPR, atividades de Promocao Social — PS, Educacao Formal — EF, Assisténcia Técnica e
Gerencial — ATeG, dos Projetos e Programas Especiais, bem como, os resultados das atividades nas
areas financeira e administrativa, conforme determina os normativos emanados desta instituicao e
das instituicdes conveniadas. Além de ser um instrumento de controle e autorreflexdo sobre a
gestdo.

O relatério contém 11 (onze) secdes e sua estrutura estd em conformidade com o
estabelecido no Anexo II da DN-TCU 154/2016 e terd como referéncia o conjunto de itens e
subitens de contetddo relacionado no Anexo da Portaria-TCU n°® 59, de 17 de janeiro de 2017.

Para a elaboracdo de cada secdo de conteido do relatério de gestdo, fora observado o
conjunto de secdes, itens e subitens das informagdes aplicaveis ao Senar pelo Sistema e-Contas do
TCU.

Inicialmente destacamos que apesar das dificuldades que o setor agropecudrio vem
enfrentando, onde a crise econdmica e politica foram obstidculos de grande dificuldade para a
sociedade com a queda da atividade econdmica, inflagdo, desemprego, crescimento da
inadimpléncia e diminuicdo do poder aquisitivo, bem como, o longo periodo de estiagem com o
quinto ano consecutivo, as atividades desenvolvidas no exercicio de 2016 demonstraram que o
Senar/PB vem cumprindo, com conhecimento e determinacdo, a sua missao de capacitar os
produtores e trabalhadores rurais, jovens e adultos, com qualidade e eficiéncia, buscando o
desenvolvimento das principais cadeias produtivas alinhadas as novas realidades exigidas pelo setor
agropecuario.

De forma geral as metas estabelecidas no seu Plano Anual de Trabalho — PAT foram
executadas e obtiveram bons resultados com a mobilizacdo de 311 turmas de Formacao Profissional
Rural e Promoc¢ao Social apenas com recursos proprios, que representa mais de 104% das acdes
planejadas, 25 participagdes em eventos agropecudrios, carga hordria de 12.536 horas-aulas
ministradas e 2.410 horas de atendimento com a assisténcia técnica e gerencial, beneficiando
diretamente 5.309 pessoas em todo o Estado da Paraiba.
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3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Esta secdo estd estruturada em 05 (cinco) itens: Finalidade e competéncia; Normas e
regulamentos de criacido, alteracao e funcionamento da entidade; Ambiente de atuacio;
Organograma; e Macroprocesso finalistico. Para elaboracdo dos citados itens, foram observados
os conjuntos de informacdes aplicaveis a esta UPC, disponibilizado no Sistema e-Contas do TCU.

3.1 Finalidade e competéncias

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administragdo Regional da Paraiba ¢ uma
unidade de execucdo descentralizada e tem por objetivos:

e Organizar, administrar e executar, em todo territério da Paraiba, o ensino da Formacao
Profissional Rural — FPR, a Promog¢ao Social — PS e a Educagao Formal dos trabalhadores,
produtores rurais e os trabalhadores das agroindudstrias que atuam exclusivamente na
producdo priméria de origem animal e vegetal;

e Assistir as entidades empregadoras na elaboracio e execucao de programas de treinamento e
na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio emprego;

e Estabelecer, desenvolver e difundir metodologias adequadas a FPR e PS dos produtores e
trabalhadores rurais, com base nos principios da livre iniciativa, da economia de mercado e
da valorizacao do homem;

e (Coordenar, supervisionar e fiscalizar a execu¢do dos programas, projetos e atividades na
area de FPR e PS;

e Assessorar as entidades governamentais em matérias relacionadas com a formacao
profissional rural e atividades assemelhadas.

3.2 Normas e regulamentos de criacio, alteraciao e funcionamento da entidade.

O SENAR foi criado pela Lei n°. 8.315/91, publicada no Didrio Oficial da Unido em
24/12/1991, regulamentada pelo Decreto n°. 566/92, publicado no Didrio Oficial da Unido em
11/06/1992. O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administragdo Regional da Paraiba foi
criada pela Portaria n° 013/94, de 04 de abril de 1994, do Conselho Deliberativo, sua drea de
jurisdicdo € estruturada organizacionalmente conforme Regimento Interno, registrado sob n°
480.199, livro B-2321, Cartério do 2° Tabelionato de Notas do Registro Civil das Pessoas Juridicas
— Toscano de Brito da comarca de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, alterado pela Resolu¢do n°
04/2015 do Conselho Administrativo em 23 de margo de 2015, com registro no Livro A-0140 e no

Livro B-5671 sob n° 737740 no servigo cartorial supracitado.

33 Ambiente de atuaciao

Atua diretamente na Formacdo Profissional Rural e Promocdo Social dos produtores,
trabalhadores rurais, técnicos, trabalhadores das agroindustrias e seus familiares, em parceria com
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sindicatos rurais, associacOes € cooperativas, que permite a atuacdo do Senar em todos os
municipios do Estado da Paraiba.

34 Organograma

O Organograma representa a estrutura formal de uma organizagdo, mostrando como estao
dispostas as unidades funcionais, a hierarquia e as relagcdes de comunicagdo existentes entre estes.

De acordo com o Regimento Interno alterado pela Resolu¢do n° 04/2015 do Conselho
Administrativo de 23 de margo de 2015, o organograma apresenta a seguinte forma:

Griéfico 1 — Organograma Funcional
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Tabela 1 - Competéncias das Areas Estratégicas

ORGAO/AREA

Conselho Administrativo.

Conselho Fiscal.

COMPETENCIAS

Cumprir e fazer cumprir as diretrizes
emanadas do Conselho Deliberativo do
SENAR-AC; Fixar a politica de atuacdo
do Senar — AR/PB e estabelecer as normas
operacionais; aprovar os planos anuais e
plurianuais de trabalho e os respectivos
or¢camentos; aprovar o balanco geral, as
demais demonstracdes financeiras, o
parecer do Conselho Fiscal, bem como o
relatério  anual das atividades e
encaminhd-los a Administragdo Central do
SENAR para consolidacdo; aprovar o
Plano de Cargos Carreira e Remuneracao,
o quadro de pessoal e a tabela de
remuneragdo; decidir sobre a aquisicdo,
alienacdo, cessdo ou gravame de bens
iméveis; autorizar a realizacdo de
convénios, contratos € ajustes ou outros
instrumentos juridicos; fixar as atribui¢des
do Presidente do Conselho
Administrativo, além das estabelecidas no
regimento interno; Aprovar o Regimento
Interno e suas alteracdes e deliberar sobre
0S Casos OMmissos.

Acompanhar e fiscalizar a execucdo
financeira e orcamentdria, observado e
contido no Relatério de Atividades e
Pareceres da Auditoria; examinar € emitir
pareceres sobre o balanco geral e demais

SENAR

P-&RAI1TEBA

TITULAR

Mario Antonio Pereira Borba

Melquiades
Neto

Pedro de

CARGO/FUNCAO
Presidente do Conselho
Administrativo

Sousa = Presidente do Conselho Fiscal
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/EXONERACAO
28/07/2015

04/09/2015
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ORGAO/AREA

Assessoria da Presidéncia do
Conselho Administrativo.

COMPETENCIAS

demonstragdes  financeiras;  contratar
pericias e auditorias sempre que esses
Servigos forem considerados
indispensdveis ao bom desempenho de
suas atividades; elaborar o seu Regimento
Interno, respeitando  os  principios
preestabelecidos, bem como, as normas de
funcionamento do Conselho Fiscal da
Administracdo Central.

Prestar atendimento aos produtores rurais
e liderancas do setor que buscam
informagdes gerais sobre a agropecudria
da Paraiba; promover o relacionamento
interinstitucional; divulgar os interesses e
acdes da presidéncia e superintendéncia
junto ao publico interno; contribuir na
divulgacdo das acdes e metas da Regional
junto ao publico externo; representar o
presidente e o superintendente sempre que
houver demanda (reunides, eventos,
conselhos, etc.); fomentar 0
desenvolvimento de pesquisas propondo
acdes que visem o fortalecimento e
aprimoramento das cadeias produtivas;
elaborar  apresentacdes e  palestras
referentes  aos  projetos  especiais
desenvolvidos pelo setor; assessorar e
fortalecer as comissdes das cadeias
produtivas existentes e propor a criagdo de
novas; participar na elaboracio e
acompanhamento de projetos.

SENAR

P-&RAI1TEBA

TITULAR

Domingos de Lélis Filho

CARGO/FUNCAO JEXONERACAO

Assessor da Presidéncia do | 02/06/2008
Conselho Administrativo.
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ORGAO/AREA

Secretaria da Presidéncia do
Conselho.

Superintendéncia.

COMPETENCIAS

Atender as demandas da Presidéncia do
Conselho, sendo estas: acompanhar os
compromissos de visitas, viagens e
reunides; conferir as caixas de e-mail;
receber, protocolar e encaminhar aos
setores a correspondéncia fisica; redigir
correspondéncias,  oficios, cartas e
documentos, fazendo controle por meio de
numeracdo sequencial; organizar arquivos
de oficios emitidos e recebido, portarias,
convites, resolucdes, declaracdes e
pareceres; atualizar o mailing/agenda de
todos os contatos do publico interno e
externo; emitir solicitacdo de didrias e de
passagem aérea; fazer agendamento para
utilizacdo das salas de reunido, de
treinamento e do auditério; organizar as
reunides dos Conselhos Administrativo e
Fiscal.

Cumprir os objetivos e as atribui¢cdes do
Senar - AR/PB, bem como as normas
emanadas do Conselho Administrativo e
de forma especifica: dirigir, ordenar e
controlar as atividades técnicas e
administrativas; assinar, juntamente com o
Presidente do Conselho Administrativo, as
transacdes financeiras e documentos em
geral; admitir, promover, designar,
licenciar, substituir, transferir, remover e
dispensar os empregados; promover
articulagdes com contribuintes e entidades

SENAR

P-&RAI1TEBA

Lucena de

Gouveia

TITULAR
Janaina Maria
Miranda
Sérgio Ricardo
Martins

CARGO/FUNCAO

Secretaria da Presidéncia

Superintendente
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ORGAO/AREA

Assessoria de Planejamento.

COMPETENCIAS

publicas e privadas; encaminhar a
Secretaria Executiva da Administracdo
Central do SENAR os relatérios fisicos e
financeiros; encaminhar ao Conselho
Administrativo, através do Presidente, as
propostas  orcamentdrias, as  pegas
contdbeis, o parecer do Conselho Fiscal
Regional e os relatérios de atividades;
secretariar as reunides do Conselho
Administrativo; definir os valores das
remuneragdes a serem pagas a instrutores
e mobilizadores referentes a hora-aula,
ajuda de custo, didria, hospedagem,
alimentagdo, transporte e quilometragem
de deslocamento; autorizar compras de
materiais e equipamentos, encaminhar
contratacdes de prestadores de servigos;
elaborar e submeter ao Presidente do
Conselho Administrativo os projetos, atos
e normas; expedir atos normativos;
exercer outras atividades delegadas pelo
Presidente do Conselho.

Coordenar a elaboracdo e
acompanhamento de projetos e relatérios
de execugdo, sistematizar dados e
informagdes para  elaboracdo do
Planejamento, definindo objetivos, metas
e estratégias para monitoramento e
avaliacdo das acdes propostas, gerando o
Plano Anual de Trabalho e relatérios de
Gestao.

SENAR

P-&RAI1TEBA

TITULAR

Seder Guimaraes Pond

CARGO/FUNCAO

Assessoria de Planejamento
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ORGAO/AREA

Assessoria de Projetos
Convénios.

(&

Assessoria de Programas

Especiais.

Assessoria Juridica.

Assessoria de Comunicagdo

Social.

Coordenadoria
Arrecadacio.

de

COMPETENCIAS

Elaborar convénios e acompanhar os
projetos junto aos gestores com emissiao
de relatérios de execucdo, definindo os
objetivos e metas.

Coordenar, executar e acompanhar os
Programas Especiais, com emissdo de
relatérios de  execugdo,  definindo
objetivos, metas, estratégias e parcerias,
dentro do plano de execugio.

Opinar previamente, quando demandado
pelo Superintendente ou Presidente nos
processos e expedientes que digam
respeito as dreas de pessoal, patrimdnio,
processos licitatérios, contratos, convénios
e parcerias; Examinar, sob o aspecto
juridico-administrativo 0s processos e
expedientes submetidos & apreciacdo ou
decisio  do  Superintendente  e/ou
Presidente do Conselho Administrativo;
Tomar conhecimento e acompanhar os
processos Judiciais e Extrajudiciais;
Manter em arquivo préprio, coletinea de
pareceres, portarias e resolucdes ou
similares.

Elaborar, coordenar e executar Plano de
Metas de Comunicacdo; identificar as
necessidades nas dreas de divulgacdo e
Marketing, assessoria de imprensa e
participag¢do em eventos.

Analisar  relatorios, identificar  os
contribuintes Pessoas Fisica e Juridica

SENAR
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DATA DA NOMEACAO

TITULAR CARGO/FUNCAO JEXONERACAO

Edian Sinedino de Oliveira Assessor Técnico 11 27/04/2015

Vera Figueiredo Fernandes da = Assessor Técnico I 20/03/2015

Silva

Eder Cesar Medeiros de Assessor Técnico I 03/10/2014
Oliveira

Jocélio de Oliveira Assessora  de  Comunicagdo 06/06/2016

Social.
Gustavo Nobrega de Aratjo Coordenador de Arrecadagao. 02/03/2016
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ORGAO/AREA
Coordenadoria de
Desenvolvimento de
Recursos Humanos
Coordenadoria de

Tecnologia da Informacdo —
TL

Departamento de Educacdo
Profissional e Promogdo
Social - DEPPS.

COMPETENCIAS

com potencial de arrecadagdo para
programar e realizar visitas de orientacdo
e acompanhamento do recolhimento do
tributo; promover eventos de fomento para
a arrecadag@o em parceria com entidades
do setor agropecudrio.

Promover eventos de capacitagdo,
treinamento, integracao social e
desenvolvimento de Recursos Humanos.
Planejar, organizar e gerenciar os servigos
da édrea de tecnologia de informagdo;
Coordenar e supervisionar as atividades da
drea de suporte técnico aos usudrios,
compreendendo hardwares, softwares e
sistemas operacionais de rede;
Desenvolver e implementar politicas e
diretrizes que traduzam as melhores
praticas existentes e ou disponiveis no
mercado; Atuar na detec¢do e solugdo de
problemas, elaboracio de documentos
gerenciais, definicdo de politicas de redes,
seguranga, backup e e-mail.
Operacionalizar as atividades finalisticas,
avaliar e aprovar as propostas de
treinamentos/cursos/eventos; Definir e
designar instrutores/consultores, analisar e
aprovar o plano instrucional de cada
treinamento, avaliar a realizacdo dos
eventos, emitir certificado e encaminhar
autorizacao ao Departamento
Administrativo e Financeiro os processos

SENAR
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DATA DA NOMEACAO

TITULAR CARGO/FUNCAO JEXONERAC 0
Roberto Lelis de Aratjo Coordenador de  01/07/2016
Desenvolvimento de Recursos
Humanos

Ronaldo de Souza Mousinho Coordenador de Tecnologia da = 01/04/2014
Informacao — T1.

Carlos Alberto Patricio da Silva | Assessor Técnico 11 02/06/2008
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ORGAO/AREA

Departamento
Administrativo e Financeiro
- DAF.

Departamento de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural —
DATER.

Departamento de Educacdo
Formal — DEF.

COMPETENCIAS

de pagamento de instrutoria, mobilizag¢do
e despesas diversas com os treinamentos.
Gerenciamento administrativo e financeiro
do Plano Anual de Trabalho, registrar
or¢amento no sistema, controlar e
classificar as despesas distribuindo-as de
acordo com seu grupo; analisar e controlar
quadrimestralmente o orcamento e emitir
relatério de reprogramacdo orcamentaria.
Coordenar e operacionalizar as atividades
de assisténcia técnica e extensdo rural,
analisar os processos, receber, avaliar e
aprovar as propostas para acdes; montar
calenddario  para  realizacdo  destas
propostas, definir e designar instrutores e
técnicos de campo. Avaliar a realizacdo
das agdes, bem como, as supervisodes.
Encaminhar autorizacdo ao Departamento
Administrativo e Financeiro para proceder
com o pagamento de instrutoria,
supervisor, técnico de campo e despesas
diversas com a operacionalizagdo e
funcionamento das acdes de assisténcia
técnica e gerencial.

Planejar, organizar, executar €
supervisionar ac¢des de educacdo no
ambito do ensino formal.

SENAR
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TITULAR CARGO/F UN(;AO
Fabio da Rocha Oliveira Chefe do DAF
Gabriel Petelinkar Pereira Chefe do DATER

Poliana Souza Queiroz Lopes Chefe do DEF
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3.5 Macroprocesso finalistico

Desenvolver acdes e atividades direcionadas aos produtores e trabalhadores rurais e seus
familiares é a atividade fim desta regional, assim apresentamos a seguir o macroprocesso de
capacitacao.

Griafico 2 — Macroprocesso finalistico

ARCQUNAMENTO
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Como procedimento norteador das atividades que compdem o macroprocesso de
capacitacdo, foram elaborados os Procedimentos de Gestao — PG, que descrevem detalhadamente
cada etapa do processo apresentado. Todos os procedimentos sdo compostos por um conjunto de
informacdes que permite os envolvidos a desempenharem suas atividades com maior seguranca,
rapidez e qualidade. Assim apresentamos a seguir a descri¢do sucinta de cada processo:

Tabela 2 — Descricao sucinta das atividades do macroprocesso finalistico

°

dNO Procedimento Entrada Processo Saida

PG

01 Mobilizagdo Demanda de A¢do = Visitar os parceiros locais interessados, definicdo = Proposta de

do local, levantamento de necessidades, inscri¢do e = Capacitagdo
selecdo do publico alvo.

02 = Anadlise da | Proposta da A¢do | Verificar todos os procedimentos de checagem da = Parecer
Proposta proposta composto pelos Formuldrios: F1, F2 e F3.

03 = Planejamento do | Propostas Montar calenddrio do més posterior com as | Calendario
Evento Aprovadas propostas recebidas e aprovadas Mensal de

Eventos
04 Supervisdo Calendério Verificar o correto desenvolvimento do evento, | Relatério de

Mensal de observando o local de realizacdo, composi¢do da | Supervisdo
Eventos turma, recursos instrucionais disponibilizados,

nivel de participagdo dos treinandos e o

desenvolvimento das etapas previstas no plano

instrucional, para tomada de agdes preventivas e

corretivas.

05 Distribuicdo de = Formulario F7 Preparar e entregar o material diddtico e | Entrega do Kit
Materiais e instrucional do evento. eventos.
Servicos

06 Instrutoria Confirmacdo de Elaborar plano instrucional Plano

evento ao Instrucional
instrutor e

composicdo  da

turma

07 | Execucdo do | Processo do = Executar o evento de acordo com o planejado Evento
Evento evento € recursos realizado

instrucionais

08 Andlise de | Todos os | Verificar o correto preenchimento dos formuldrios = Emissdo da
Conformidade formuldrios  (Fs) que compdem o processo certificacdo e
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NO
do
PG

09

10

11

Procedimento Entrada
que compdem O
processo
Pagamento Contrato de
Prestacao de
Servicos / F19
Certificacdo F12 e F16
Arquivo Processo /

Documentos para

arquivamento
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Processo

Pagamento de Prestadores de Servicos Instrutores

Cadastramento dos participantes do evento e
impressdo de certificados dos treinandos aptos a
certificacdo

Arquivamento de Processo/Documentos
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autorizacao
pagamento
Pagamento

realizado

Certificados

Processo

Documentos

Arquivados

de
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL.

Esta secdo estd estruturada em 05 (cinco) itens: Planejamento organizacional; Formas e
instrumentos de monitoramento da execucao e resultados do plano; Desempenho
orcamentario; Desempenho operacional; e Apresentacio e analise de indicadores de
desempenho. Foi observado o conjunto das informagdes aplicaveis a esta UPC, disponibilizado no
Sistema e-Contas do TCU, para elaboracdo do contetido dos itens e subitens da mesma.

4.1 Planejamento organizacional

O objetivo do Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural € organizar, administrar e executar
em todo Estado da Paraiba, acdes de Formacdo Profissional Rural - FPR, simultaneamente com
acoes Educacdo Formal - EF, Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG e atividades de Promocao
Social — PS, cabendo planejar e operacionalizar estes objetivos finalisticos.

Assim a regional Paraiba busca por meio de capacitacdes a qualificacdo e aperfeicoamento
das pessoas do meio rural, preparando-as para o exercicio de uma profissdo com as boas praticas
produtivas e estimulando a permanéncia das pessoas no campo, despertando o interesse para a
melhoria da produtividade e da qualidade de condi¢des de vida, para o empreendedorismo € o
fortalecimento do capital humano, cumprindo, dessa forma, as normas e politicas definidas pelo
Conselho Administrativo.

A primeira delas € a FPR, que tem o objetivo de aperfeicoar e qualificar os trabalhadores
rurais assalariados, autobnomos e produtores rurais em regime de economia familiar, se desdobra em
oito linhas de agdo: Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Aquicultura, Extrativismo, Agroindustria,
Atividades de Apoio Agrosilvopastoril e Turismo Rural.

A segunda sdo as atividades de PS que desenvolve as atividades que contemplem o produtor
rural e sua familia, visando o fortalecimento de suas aptiddes pessoais e sociais, numa perspectiva
de dignidade e maior qualidade de vida, buscando um despertar para uma consciéncia organizativa
e participacdo na vida da comunidade, com o pleno exercicio de sua cidadania, atende os
trabalhadores, produtores rurais € todos os componentes da unidade familiar, direcionando seus
trabalhos para as dreas de Saude, Alimentacdao e Nutricdo, Artesanato, Organizacdo Comunitdria,
Cultura e Lazer, Educagdo e Apoio as Comunidades Rurais.

As capacitagdes sdo executadas de forma estratégica para fortalecimento das principais
cadeias produtivas no Estado que sdo: apicultura, avicultura, bovinocultura (leite e corte),
Agricultura (cana-de-actcar), fruticultura com destaque para o abacaxi e mamao, horticultura,
olericultura e Ovinocaprinocultura.

4.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio.

Contribuir com solucdes para uma educagdo profissional qualificada que colabore com a
producdo agropecudria sustentdvel, realizando ac¢des de Formacgdo Profissional Rural - FPR,
simultaneamente com ac¢des Educacdo Formal - EF, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER
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e atividades de Promocdo Social — PS, que gere beneficios aos trabalhadores, produtores rurais e
seus familiares.

Desta forma, como principal estratégia para o estimulo da produ¢do e da modernizacdo
tecnoldgica, o Senar vem atuando em acdes educativas e formativas, que resulte em beneficios
perenes e imediatos, ampliando o nivel de satisfagdo e a oferta de emprego e da melhoria da renda
no campo.

As estratégias sao implementadas com base na gestdo por exceléncia, ou seja, pela
incessante melhoria da organizacdo buscando alcancar resultados cada vez melhores. A exceléncia
€, portanto, caracterizada pelas seguintes competéncias: lideranca e constancia de propdsitos, visao
de futuro, foco no cliente e no mercado, responsabilidade social e ética, decisdes baseadas em fatos,
valorizagdo das pessoas, abordagem por processos, foco nos resultados, inovagdo, agilidade,
aprendizado organizacional e visdo sistémica.

Baseada nesses preceitos, a gestdo desta regional continua aplicando o exercicio da lideranca
de forma aberta e participativa, com a conducdo de reunides estratégicas, acompanhamento de
metas, de avaliacdo dos processos, andlise critica dos resultados e definicdo de acdes corretivas,
fortalecendo cada vez mais a politica de valoriza¢do e motivagao das equipes.

No ambito da educacdo € fundamental a consciéncia do grau de responsabilidade que
envolve cada membro da equipe com competéncia, agilidade, eficicia e sempre com foco nos bons
resultados. Para isso € essencial o continuo aprimoramento da equipe e, por extensdo, das
institui¢des de apoio.

Conforme estabelecido na reprogramacdo do Plano Anual de Trabalho do exercicio 2016
foram planejadas um total de 219 (duzentas e dezenove) acOes de FPR, 79 (setenta e nove)
atividades de PS e 20 (vinte) participacdes em eventos com recursos proprios, bem como, 10 (dez)
turmas do Curso Técnico em Agronegécio pela Rede e-Tec Brasil, 10 (dez) agcdes pelo programa
Sertdo Empreendedor e 08 (oito) turmas do programa especial Negécio Certo Rural — NCR. Essas
acoOes totalizam 326 (trezentos e vinte seis) turmas, 20.814 (vinte mil, oitocentos e quatorze)
horas/aulas e 5.644 (cinco mil, seiscentos e quarenta e quatro) pessoas conforme demonstrado na
tabela abaixo.

Tabela 3 — Resumo das ac¢des previstas no Plano Anual de Trabalho — PAT/2016

_ Turmas Hora/aula x Participantes Hora/aula x N° Médio de

TIPO DA ACAO turma P participante = Participantes por

A B C D Turma
Agdes proprias —FPR e PS | 2938 13.984 4.859 228.014 16,30
Conveénios — NCR 08 1.040 240 1.200 30
Convénio - Sertio 240 170 4.080 17
Empreendedor
Técnico em Agronegécio/

10 5.550 375 208.125 37,50
Rede e-Tec (*)

TOTAL 326 20.814 5.644 360.350 17,31
D=B:A)xC
(*) Carga hordria compreendida pelo ensino a distancia e presencial.
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< Hora/aula x Hora/aula x N PLCEIDED
TIPO DA ACAO Turmas Participantes . . Participantes por
turma participante
Turma
Participacdo em Eventos
Agropecudrios  Estaduais 20 Nao computado | Nao computado | N&do computado | Nao computado

(")

(**) Sdo eventos diversos em que o Senar participa sem previsdo de carga hordria.

Foi planejado o atendimento a 60 (sessenta) produtores na metodologia da Assisténcia
Técnica e Gerencial — ATeG, sendo 30 (trinta) da cadeia produtiva de bovinocultura de leite e 30
(trinta) da fruticultura, totalizando 2.640 (duas mil, seiscentos e quarenta) horas de assisténcia
técnica e gerencial no exercicio de 2016.

Com foco nas cadeias produtivas e a observancia da realidade vivenciada pelo cidaddo que
trabalha no setor rural paraibano, as diretrizes estratégicas priorizadas foram: Fortalecimento da
Gestdo Sistémica, da politica de divulgacdo da missdo do Senar e agdes de fomento para
arrecadagdo desta regional.

As estratégias acima descritas buscam atender o publico alvo do Senar, constituido por
jovens a partir de 16 anos e adultos, que exercam ou pretendam exercer atividades profissionais no
meio rural, com ou sem vinculo empregaticio, pequenos, médios e grandes produtores rurais,
trabalhadores rurais e sua familia.

7z

A principal dificuldade € trabalhar montando os cendrios nas comunidades rurais,
propriedades, escolas rurais, sindicatos e outros espacos, modelo esse adotado nacionalmente para
atender as peculiaridades do meio rural, com o objetivo de atender de forma pedagdgica a teoria e
prética de forma simultinea.

4.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico.

Com o desafio de orientar o fortalecimento das Administracdes Regionais, bem como,
manter o sistema focado em sua missdo, visdo e objetivos estratégicos, o0 SENAR Administracdao
Central, por meio do projeto SENAR Forte, apoiou metodologicamente a construcdo participativa e
deliberada do planejamento estratégico para os exercicios 2015 a 2018.

Assim, informamos que o planejamento estratégico estd em sua fase de execugdo, onde estao
sendo realizados 19 (dezenove) projetos e/ou agdes, distribuidos em 07 (sete) eixos de atuacao
estratégica: Arrecadacdo, Formagao de Equipe, Parcerias e Aliancas Estratégicas, Comunicagdo e
Relacionamento, Tecnologia e Infraestrutura, Formacao Profissional e Promog¢ao Social.

Tabela 4 — Planejamento Estratégico 2016/2018
EIXO 1: ARRECADACAO
Objetivo Estratégico = Aumentar a arrecadacdo do SENAR (20%).

PROJETO / ACAO STATUS
1.1 Realizar parcerias com institui¢des governamentais, para identificacao de contribuintes. Em andamento
1.2 Divulgar as formas de arrecadacio junto aos nossos clientes. Em andamento
1.3 Melhorar e ampliar os servigos prestados pelo Sistema, inclusive assisténcia técnica. Em andamento
1.4 Identificar novas fontes de recurso / arrecadacio Em andamento

EIXO 2: FORMACAO DE EQUIPE
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Objetivo Estratégico =~ Aumentar a forca de trabalho do SENAR (30%)

PROJETO / ACAO STATUS
2.1 Identificar e valorizar as potencialidades dos membros da equipe. Concluido
2.2 Ampliar a equipe; Concluido
2.3 Otimizar parcerias com a inclusdo de méo de obra. Em andamento

EIXO 3: PARCERIAS E ALIANCAS ESTRATEGICAS
Parcerias e aliangas estratégicas estabelecidas e efetivadas — 15 novas parcerias (usinas,

IO S 50 prefeituras e entidades de ensino).
PROJETO / ACAO STATUS
3.1 Diagnosticar as institui¢des parceiras de acordo com as necessidades do Sistema e dos | Concluido
parceiros.
3.2 Divulgar o Sistema junto aos parceiros. Em andamento
33 Elaborar plano estratégico de cooperagao. Em andamento

EIXO 4: COMUNICACAO E RELACIONAMENTO
Setor de comunicacdo aperfeicoado — aumento de 40% dos recursos financeiros para agdes

Objetivo Estratégico S .
de comunicagao e relacionamento.

PROJETO / ACAO STATUS
4.1 Efetivar parcerias com entidades do setor. Em andamento
4.2 Identificar novas fontes de recursos. Em andamento

EIXO 5: TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA
Otimizada / implementada a infraestrutura e tecnologia do SENAR (sistemas, maquinas

IR0 ETEEED adquiridas / atualizadas).

PROJETO / ACAO STATUS
5.1 Adquirir novos equipamentos. Concluido
52 Adquirir softwares. Concluido
5.3 Qualificar os usudrios. Em andamento
5.4 Utilizar energias renovaveis. Em andamento
5.5 Propor estrutura minima de funcionamento para sindicatos rurais e parceiros. Concluido

EIXO 6: FORMACAO PROFISSIONAL

Grade de agdes reestruturada com foco na qualificacdo rural — atualizacdo técnica,
metodoldgica e pedagdgica de 20% da grade de cursos.

PROJETO / ACAO STATUS
6.1 Definir a nova grade de agdes Concluido

EIXO 7: PROMOCAO SOCIAL

Grade de atividades reestruturada com foco na mudanga comportamental — atualizagdo
técnica, metodoldgica e pedagdgica de 50% da grade de atividades.

PROJETO / ACAO STATUS
7.1 Definir a nova grade de atividades Em andamento

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico
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Tabela 5 - Planos x Competéncias Institucionais

Programas e Projetos

Sertdo Empreendedor.

Programa Nacional de

Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego

Cadastro Ambiental
Rural

Rede e-Tec Brasil

Balde Cheio

Negécio Certo Rural

Raizes do Nordeste

Objetivos
O Programa visa promover a competitividade e sustentabilidade dos
empreendimentos rurais no semidrido brasileiro através do fomento a
inovacdo, ao empreendedorismo e a difusdo das tecnologias sociais, de
producdo, gestdo e boas praticas de convivéncia com o semidrido.

O Pronatec busca ampliar as oportunidades educacionais e de formagao
profissional qualificada aos jovens, trabalhadores e beneficidrios de
programas de transferéncia de renda.

Capacitacdo de técnicos ligados aos Sindicatos Rurais para apoiar o
Cadastramento Ambiental Rural — CAR.

Formar profissionais habilitados na aplicacdo dos procedimentos de
gestdo e de comercializa¢do do agronegécio, visando os diferentes
segmentos e cadeias produtivas da agropecudria brasileira.

Capacitar técnicos e produtores rurais em tecnologias de produgado de
leite e gestdo de propriedades rurais,

O Programa visa promover a gestio e sustentabilidade das propriedades
rurais, por meio de capacitacdes e acompanhamentos (consultorias) dos
produtores empreendedores que perfazem o publico alvo mobilizado.
Promover a integrag@o entre os processos de geracdo e transferéncia de
tecnologias adequadas a produgdo agropecudria e a preservacio e
recuperacdo de recursos naturais

Gestio
Departamento de
Educacao
Profissional e
Promocao Social

Assessoria de
Programas Especiais

Departamento de
Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural

Departamento de
Educacgao Formal

Assessoria do
Presidente do
Conselho
Administrativo
Departamento de
Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural
Departamento de
Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural
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Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos.

Objetivos Estratégicos
Crescimento social € econdmico, com melhoria na
qualidade de vida dos empreendedores rurais e
disseminag¢d@o de boas préticas de convivéncia com o
semidrido.
Levar o Pronatec ao interior do Estado da Paraiba para
oferecer oportunidades de carreiras profissionais no
campo.

Capacitar e orientar técnicos e produtores rurais sobre a
legislagdao ambiental rural e suas obrigacdes legais de
preservacdo do meio ambiente.

Acdes de educacao profissional rural, no ambito do
ensino formal, por meio do curso técnico de nivel médio.

Crescimento social e econdmico dos produtores rurais da
bovinocultura de leite, com melhoria na qualidade de vida
e disseminagd@o de boas préticas de convivéncia com o
semidrido.

Crescimento social e econdmico, com melhoria na
qualidade de vida dos empreendedores rurais e

Demonstrar o uso eficiente dos recursos e técnicas
modernas disponiveis no mercado mundial aos produtores
Paraibanos.
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4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos

planos.

Os instrumentos de monitoramento utilizados na execucdo dos planos sdo efetivados por
meio de reunides periddicas de acompanhamento das metas e indicadores de desempenho, relatérios
e prestacdes de contas a cada quadrimestre.

Esses instrumentos tem o objetivo gerar informagdes uteis e necessdrias para auxiliar o
processo de tomada de decisdo, de forma a concretizar a realizacdo das metas definidas nos planos,
com foco na cooperacdo, articulacdo e integracdo entre as dreas, para melhor identificar as
necessidades de ajustes e revisdes da execu¢do administrativa e financeira.

4.3 Desempenho or¢camentario.

As informagdes apresentadas neste item foram desempenhadas pelo Departamento de

Administracao e Financas — DAF.

43.1

responsabilidade da unidade.

Execugdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentdria Anual de

z

O Senar € uma entidade que administra e executa suas agdes com as contribuicdes
parafiscais, nesse sentido sua demonstragdo contdbil estd em conformidade com a Lei n° 6.404/76 e
as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC 16.6, no tange a Execu¢dao Or¢amentéria, conforme
demonstrado na tabela 6.

Os recursos transferidos pela Administragao Central, oriundos da arrecadagdo, deverdo ser
empregados nas seguintes propor¢des: 80% nas atividades finalisticas e 20% nas atividades meio de
custeio e investimentos da regional. As demonstragdes dos resultados no exercicio 2016 estdo
representados na tabela abaixo:

Tabela 6 — Execucdo Fisica e Financeira

- < Meta Fisica . %
SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO Prev. Real. Orcado Realizado Utilizagiio
122 - ADMINISTRACAO GERAL R$1.017.321,00 R$ 1.072.926,58 105 %
0750 - Apoio Administrativo R$ 1.017.321,00 R$ 1.072.926,58 105 %
8701 = - ~Manutengdo  de  Servigos 1 R$330.100,00  R$398.009.66  121%
Administrativos
Recursos Préprios 1 1 R$ 300.000,00 R$ 380.676,33 127%
Recursos de Terceiros 1 1 R$ 30.100,00 R$ 17.333,33 58%
87778(');%3“1‘:“” de Pessoal e Encargos 11 R$617.221,00  R$ 60207394  98%
Recursos Préprios 11 11 R$ 420.000,00 R$ 341.882,57 81%
Recursos de Terceiros 11 11 R$ 197.221,00 R$ 260.191,37 132%
8711 - Gestdo Administrativa 8 8 R$ 70.000,00 R$ 72.842,98 104%
8715 - Assisténcia Financeira a Entidades 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0%
128 - FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS R$ 0,00 R$ 0,00 -
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SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO S

0801 - Formacao de Gerentes e
Empegados
8718 - Capacitacdo de Recursos Humanos 0
131 - COMUNICACAO SOCIAL
0253 - Servico de Comunicacao de Massa
8719 - Divulgacdo de Ac¢des Institucionais 18
212 - COOPERACAO
INTERNACIONAL
0681 - Participacio em Organismos
Internacionais
8753 - Contribui¢do a Organismo
Internacional

301 - ATENCAO BASICA

100 - Assisténcia ao Trabalhador

8703 - Assisténcia Médica e Odontolégica
a Empregados

306 - ALIMENTACAO E NUTRICAO

100 - Assisténcia ao Trabalhador

8705 - Auxilio Alimentacdo a Empregados 11

331 - PROTECAO E BENEFICIO AO
TRABALHADOR

100 - Assisténcia ao Trabalhador

8706 - Auxilio Transporte aos Empregados 11

8707 - Assisténcia Social a Servidores 11

108 — Melhoria na Qualidade de Vida

8788 — Promo¢do Social Rural

333 - EMPREGABILIDADE

108 - Qualificacao Profissional do
Trabalhador

8729 - Qualificacio Profissional na Area de
Agropecudria e Agroindustria (Rec.
Préprios)

8729 - Qualificacdo Profissional na Area de
Agropecudria e Agroindustria (Rec.
Terceiros)

11

1.588
18.986

12.396

6.590

TOTAL

SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO *

999 - Informacoes Contabeis Complementares
1 Depreciac¢do/perda na baixa de bens

2 Baixa de Bens

3 Investimentos

Meta Fisica

Real.

18

11

11

11
11

1.692

21.462

13.254

8.208

Orcado

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 180.00,00
R$ 180.00,00
R$ 180.00,00

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 25.000,00
R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 50.000,00
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00

R$ 722.486,00

RS$ 7.600,00

R$ 4.100,00

R$ 3.500,00

R$ 714.886,00
R$ 714.886,00
R$ 3.443.205,00

R$ 3.443.205,00

R$ 2.570.526,00

R$ 872.679,00

R$ 5.438.012,00

Realizado

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 126.699,81
R$ 126.699,81
R$ 126.699,81

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

RS$ 31.668,14
RS$ 31.668,14

R$ 31.668,14

R$ 60.009,27
RS$ 60.009,27
R$ 60.009,27

RS$ 683.930,18

R$ 9.598,16

R$ 5.474,68

R$ 4.123,48

RS$ 674.332,02
R$ 674.332,02
RS$ 3.802.379,58

RS$ 3.802.379,58

R$ 2.824.188,05

R$ 978.191,53

R$ 5.777.613,56

Realizado

* Informagdes complementares inerentes a execugao financeira.

R$ 324.173,93

R$ 11.181,58
R$ 141.357,67
R$ 171.634,68

%
Utilizacao

70%
70%
70%

127 %
127 %

127%

120%
120%
120%

95%

126 %
134%
118%
94%
94%
110%

110%

110%

112%

106 %

Com o objetivo de demonstrar a correta proporcio supracitada, estabelecidas no Regimento
Interno desta regional, sdo deduzidos os recursos de terceiros do montante das despesas alocadas
nas atividades meio e fim, por ndo serem provenientes da arrecadagcdo propria, transferida pelo

SENAR — Administragao Central.
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Assim, os grupos de despesas destinados a atividade meio sdo apresentados da seguinte
forma:

Apoio Administrativo: representam as despesas utilizadas para manuten¢do administrativa
produto das contas: n® 8701 - Manutencdo de Servigcos Administrativos (recursos proprios) —
despesas com material de consumo, manutencdo, expediente, servicos de consultoria na drea
administrativa, servigos prestados em limpeza e manutencdo em geral, despesas com didrias de
funciondrios alocados na drea administrativa no total de R$ 380.676,33 (trezentos e oitenta mil
seiscentos e setenta e seis reais e trinta e trés centavos); n® 8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos
Sociais e Trabalhistas (recursos proprios) — despesas com saldrios e vantagens fixas, encargos sobre
a folha de pagamento, 13° saldrio, férias e outras despesas com pessoal na drea administrativa, tendo
o montante de R$ 341.882,57 (trezentos e quarenta e um mil oitocentos e oitenta e dois reais e
cinquenta e sete centavos); e n° 8711 - Gestao Administrativa - despesas destinadas a pagamento de
subsidios, jetons, didrias, deslocamento e outras despesas relacionadas aos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal no valor de R$ 72.842,98 (setenta e dois mil oitocentos e quarenta e dois
reais e noventa e oito centavos).

Atencao Basica n° 8703- Correspondem as despesas realizadas com assisténcia médica e
odontoldgica a servidores, empregados e seus dependentes, ou seja, recurso destinado ao pagamento
de plano de saide médico, odontoldgico e UTI vida de funciondrios da drea administrativa desta
regional, no valor de R$ 31.668,14 (trinta ¢ um mil, seiscentos e sessenta e oito reais e quatorze
centavos).

Alimentacao e Nutricao n° 8705 - Sdo despesas realizadas na rubrica “Auxilio Alimentagao
a Servidores e Empregados”, e tem a finalidade de propiciar aos funciondrios o vale alimenta¢do no
valor de R$ 60.009,27 (sessenta mil e nove reais e vinte e sete centavos).

Protecao e Beneficios ao Trabalhador: Neste grupo de despesas sdo alocadas as rubricas
orcamentarias: n® 8706 - Auxilio Transporte aos Servidores ¢ Empregados, no total de R$ 5.474,68
(cinco mil quatrocentos e setenta e quatro reais e sessenta e oito centavos) e n® 8707 - Assisténcia
Social a Servidores no valor de R$ 4.123,48 (quatro mil cento e vinte e trés reais e quarenta e 0ito
centavos).

As somas das despesas totalizam o montante de R$ 896.677,45 (Oitocentos e noventa e seis
mil, seiscentos e setenta e sete reais e quarenta e cinco centavos) e representam 19,83% dos
recursos proprios realizados na atividade meio.

Os grupos das despesas destinadas a atividade finalistica s3o apresentados da seguinte
forma:

Comunicacao Social - Divulgacao de Acoes Institucionais - n° 8719 — sdo despesas
realizadas com a divulgacdo das atividades, fomento e campanhas educativas. Compde os gastos
relativos a servicos de comunicacdo de massa, contratos de patrocinios, contratos de empresas de
publicidade e propaganda, didrias, deslocamento, saldrio e encargos dos empregados e estagiarios
vinculados a Assessoria de Comunicagao, realizada no valor total de R$ 126.699,81 (cento ¢ vinte e
seis mil seiscentos e noventa e nove reais e oitenta € um centavos).

Melhoria na Qualidade de Vida do Trabalhador - Promoc¢iao Social Rural — n° 8788 -
recursos destinados a realizacdo das atividades de Promog¢do Social, elencados no Plano de Anual
de Trabalho, bem como, despesas com reciclagem, atualizacdo e capacitacdo dos empregados,
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instrutores e mobilizadores, sendo realizado o total de R$ 674.332,02 (seiscentos e setenta e quatro
mil trezentos e trinta e dois reais e dois centavos).

Empregabilidade - Qualificacao Profissional na Area de Agropecuaria e Agroindustria
— n° 8729 (Rec. Proprios) — sdo despesas executadas com cursos e treinamentos de Formagao
Profissional Rural e prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Gerencia, no montante de R$
2.824.188,05 (dois milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil cento e oitenta oito reais € cinco
centavos).

De forma geral a soma das despesas alocadas nas atividades finalisticas, representaram R$
3.625.219,88 (Trés milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, duzentos e dezenove reais e oitenta e
oito centavos), correspondendo a 80,17 % dos recursos préprios realizados no exercicio.

Portanto, a execucdo demonstra que a entidade cumpriu com as diretrizes estabelecidas,
atendendo aos parametros legais de controle, com as métricas de 80% para a atividade fim e 20% na
atividade meio.

Grafico 3 — Execucdo financeira no exercicio 2016.

#MEIO
#FIM

A empregabilidade na qualificacdo profissional na agropecudria e agroinddstria registrou
aumento da meta das horas-aula na ordem de 2.476 horas em relacdo ao total planejado, tal fato
ocorreu devido ao incremento dos recursos para a execucdo dos treinamentos metodoldgicos na
Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG, os programas especiais Pronatec e Aprendizagem Rural e
Rede e-Tec.

432 Execucgdo descentralizada com transferéncias de recursos

Para realizar transferéncias de recursos a terceiros, a regional Paraiba adota as diretrizes,
normas e procedimentos estabelecido no Regulamento dos Procedimentos para Celebracdo de
Termos de Cooperagdo do SENAR-AC. A tabela abaixo apresenta as movimentagdes registradas
em 2016.
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Tabela 7 — Termo de cooperacdo técnica e financeira

N° do Termo de

Cooperacio Ry EREn

Objetivo

Situacao

Execucdo dos recursos com prestacdo descentralizada, em

Sindicato dos
Produtores Rurais de
Alagoa Grande

TC -001/2016

em Alagoa Grande/PB
Execugdo dos recursos com prestagdo descentralizada, em
regime de mutua colaboracdo de acdes voltadas para o

Sindicato Rural de

TC-002/2016 Campina Grande

em Campina Grande/PB

Tabela 8 — Resumo de termos celebrados e montante repassado

N° de instrumentos celebrados

Modalidade
2014
Termo de cooperagdo técnica e 0
Financeira
Totais 0

2015

2016
2
2

regime de mitua colaboracdo de acdes voltadas para o
funcionamento das turmas do Curso Técnico em Agronegdcio
da Rede e-Tec Brasil no &mbito do polo de apoio presencial

funcionamento das turmas do Curso Técnico em Agronegécio
da Rede e-Tec Brasil no &mbito do polo de apoio presencial

Vigente

Vigente

Montantes repassados no exercicio

2014

2015

2016

R$0,00 R$0,00 RS$64.32845
R$ 0,00 R$0,00 RS 64.32845

Visando aprimorar as ferramentas de controles internos e otimizar a gestdo dos recursos
transferidos a terceiros, o Senar/PB institui responsdveis que atuam desde a andlise dos planos de
trabalho, observancia dos prazos regulamentares, volume de recursos liberados e a prestacao contas

de cada Termo de Cooperacao firmado.
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Tabela 9 — Realizacao das receitas
ESPECIFICACAO
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
CONTRIBUICOES SOCIAIS
Contribui¢des Rurais
Contribuicdo Sobre a Propriedade Rural
Contribui¢do para o SENAR
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS IMOBILIARIAS
ALUGUEIS
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS
JUROS DE TITULOS DE RENDA
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS
RECEITAS DE SERVICOS
RECEITAS DE SERVICOS
Servicos Educacionais
TRANSFERENCIAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS DAS CONTRIBUICOES
Transferéncias das Contribui¢cdes do RADI

Informacdes sobre a realizacdo das receitas

ORCADO REALIZADO
R$ 5.438.012,00 RS 5.816.656,51
R$ 5.413.012,00 R$ 5.792.257,76
R$ 4.254.012,00 = R$ 4.282.525,22
R$ 0,00 0,00
R$ 0,00 RS 5.482,23
R$ 2.677.500,00  R$2.753.271,30
R$ 25.000,00 R$ 14.752,79
R$ 0,00 0,00
R$ 0,00 0,00
R$ 0,00 0,00
R$ 25.000,00 R$ 14.752,79
R$ 0,00 0,00
RS$ 4.000,00 R$ 19.040,00
R$ 4.000,00 R$ 19.040,00
R$ 4.000,00 R$ 19.040,00
R$ 1.100.000,00 R$ 1.387.234,74

R$ 1.576.512,00
R$ 1.576.512,00

R$ 1.523.771,67
R$ 1.523.771,67
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% Realizacao

107 %
107 %
101%
0%
100%
103%
59 %
0%
0%
0%
59%
0%
476 %
476%
476%
126 %
97%
97%
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ESPECIFICACAO
TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS
Outras Transferéncias dos Estados
TRANSFERENCIA DE INSTITUICOES
PRIVADAS
Transferéncias de Institui¢des Privadas

SENAR - Administra¢do Central

TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS
Transferéncias de Convénios com Institui¢des
Publicas
Transf. Ref. a Conv. Firmado com Ministério
do trabalho
Transferéncias Referentes a Outros Convénios
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DE
INSTITUICOES PRIVADAS
Transf. Referentes a Outros Convénios
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS E JUROS DE MORA DAS
CONTRIBUICOES
Multas e Juros de Mora de Outras Contribuicdes
INDENIZACOES E RESTITUICOES
Indenizagdes
Restitui¢des
RECEITAS DIVERSAS
Saldos de Exercicios Anteriores
Saldos de Exercicios Anteriores — Convénios
Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos
Diversos
Outras Receitas
RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS
ALIENACAO DE BENS MOVEIS
ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS
TRANSFEREMCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS
Transferéncias de Convénios Com Institui¢des
Publicas
Transferéncias Ref. a Convénio Firmado Com
Ministério Trabalho
Transferéncias de Outros Convénios
TRANSF. DE CONVENIOS COM
INSTITUICOES PRIVADAS
Transf.de Conv.Com a CNA -Tecnol. e Inform.
Gerenciais “ON LINE”
Transf. De Conv.Com a CNA — Educ. P/Micro
Peq. Empr. Rural
Transferéncias de Convénios Com a CNA —
Administracdo Rural
Transf. de Conv. Com a CNA — Capacitagdo
Para Cadeia Agroindustrial
Transferéncias Referentes a Outros Convénios

SENAR

ARAIDBA

ORCADO
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 1.000.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

REALIZADO
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 1.309.359,79
R$ 1.309.359,79

R$ 1.309.359,79

R$ 100.000,00 R$ 77.874,95
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 100.000,00 R$ 77.874,95
R$ 100.000,00 R$ 77.874,95
R$ 30.000,00 RS$ 88.705,01
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 30.000,00 R$ 88.705,01
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 30.000,00 R$ 88.705,01
RS$ 25.000,00 R$ 24.398.75
R$ 25.000,00 R$ 24.398,75
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 25.000,00 R$ 24.398,75
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00
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% Realizacao
0%
0%

131%
131%

131%
76 %
0%

0%
0%
76%

76%
296 %

0%

0%
0%
0%
0%
296%
0%
0%

0%

296%
8%
98%
0%
98%
0%
0%

0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
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ESPECIFICACAO ORCADO REALIZADO % Realizacio
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL R$ 0,00 R$ 0,00 0%
SALDO DE EXERCIOS ANTERIORES R$ 0,00 R$ 0,00 0%
OUTRAS RECEITAS R$ 0,00 R$ 0,00 0%
TOTAL R$ 5.438.012,00 RS 5.816.656.,51 107 %

As Receitas Totais sdao compostas pelas contas Receitas de Contribui¢des, Receitas
Patrimoniais, Receitas de Servigos, Transferéncias Correntes e Outras Receitas Correntes.

No caso das Receitas de Contribuicoes sao valores advindos da soma das contribui¢des
Rurais e das Transferéncias das Contribui¢des, sendo a ultima, oriunda do Recurso de Aplicacao
Direta — RADI, tornando-se fundamental para realizacdo das atividades desta regional no exercicio
2016. Essas receitas estdo apresentadas na tabela 09.

As Receitas Patrimoniais sdo representadas pelos valores oriundos de Receitas Mobilidrias,
Receitas de Aluguéis, Receitas de Valores Imobilidrios, Juros de Titulos de Renda e Outras Receitas
Patrimoniais. Nesse aspecto, informamos que o Senar/PB nao possui bens iméveis proprios e que as
receitas desta rubrica sdo provenientes de aplicacdes financeiras em fundos.

Sao consideradas as Receitas de Servicos as provenientes da prestagdo de servigos com
Formacao Profissional Rural e Assisténcia Técnica e Gerencial financiados por outras instituigdes.
Assim, com o objetivo de buscar novas fontes de recursos e difundir as a¢des desta regional, foram
firmados contratos que geraram uma receita total de R$ 19.040,00 (dezenove mil e quarenta reais)
superando a meta estipulada para o exercicio em 476%.

Com relagdo as Transferéncias Correntes, compostas basicamente de receitas advindas de
convénios, realizados com outras instituicdes afins, de natureza juridica publica ou privada, foi
orcada na ordem de R$ 1.100.00,00 (Um milhdo e cem mil reais) e a sua execugdo resultou em R$
1.378.234,74 (Um milhdo, trezentos e setenta e oito mil duzentos e trinta e quatro reais e setenta e
quatro centavos), tal fato ocorreu devido a eficiéncia na articulagdo e mobilizacdo com outras
institui¢des, originando um incremento no repasse de recurso em 26%.

As receitas correntes, sdo compostas por “Outras Receitas”, orcadas em R$ 30.000,00
(trinta mil reais), e executadas no valor de R$ 88.705,01 (oitenta e oito mil setecentos e cinco reais
e um centavo), representando um incremento de 196%.

As receitas de capital foram previstas no montante de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais)
e executadas R$ 24.398,75 (vinte e quatro mil trezentos e noventa e 0ito reais e setenta e cinco
centavos), que representa 98% da meta.

434 Informacdes sobre a realizacao das despesas.

Tabela 10 — Despesas por modalidade de contratacao.

. ~ Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2015 2016
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) R$ 987.845,60 R$ 602.949,91
a) Convite R$ 60.000,00 R$ 83.557,56
b) Tomada de Pregos R$ 0,00 R$ 0,00
¢) Concorréncia R$ 0,00 R$ 226.213,71
d) Pregdo R$ 927.845,60 R$ 293.178,64
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. ~ Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2015 2016
e) Concurso R$ 0,00 R$ 0,00
f) Consulta R$ 0,00 R$ 0,00
¢) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas R$ 0,00 R$ 0,00
2. Contratacoes Diretas (h+i) R$ 271.728,27 R$ 568.780,59
h) Dispensa R$ 271.728,27 R$ 568.780,59
1) Inexigibilidade R$ 0,00 R$ 0,00
3. Regime de Execucio Especial R$ 9.600,00 R$ 2.400,00
j) Suprimento de Fundos R$ 9.600,00 R$ 2.400,00
4. Pagamento de Pessoal (k+1) R$ 2.096.543,35 R$ 2.327.861,77
k) Pagamento em Folha R$ 2.048.052,78 R$ 2.256.843,17
1) Diarias R$ 48.490,57 R$ 71.018,60
5. Outros R$ 0,00 R$ 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) R$ 3.365.717,22 R$ 3.501.992,27

E importante destacar que esta regional vem adotando medidas para aquisicio de bens e
servicos na modalidade de licitacdo Pregdo, com o objetivo de dar maior publicidade e
oportunidade aos licitantes de participar do processo licitatério, almejando dessa forma melhores

propostas para a entidade.

Esclarecemos que o aumento das despesas com contratacdes diretas no exercicio 2016 em
relacdao a 2015 ocorreu em detrimento a licitagdo para contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de seguro saude, declarada deserta por duas vezes, sendo enquadrada na
modalidade de dispensa com base no Art.9°, Inciso IIl do Regulamento de Licitacdes e Contratos

do SENAR.

Tabela 11 - Despesas por grupo e elemento de despesa
Orcada

Grupos de Despesa

1. Despesas de Pessoal
Saldrios e vantagens fixas
Outras vantagens varidveis.

Encargos sociais diretos/indiretos e
beneficios
3. Outras Despesas Correntes

Materiais de consumo

Servicos de terceiros Pessoa
Juridica
Servicos de terceiros Pessoa Fisica

Despesas viagens
Despesas financeiras
Despesas gestores
4. Investimentos

Equipamentos, maquinas e
aparelho em geral

Outros equipamentos e materiais
permanentes.

2015
R$ 2.491.960,00
R$ 1.680.000,00
R$ 11.960,00

R$ 800.000,00

R$ 2.825.000,00
R$ 300.000,00

R$ 1.600.000,00

R$ 600.000,00
R$ 45.000,00
R$ 20.000,00

R$ 260.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

2016
R$ 2.713.765,00
R$ 1.651.754,58
R$ 23.245,33

R$ 1.038.765,10

R$ 2.724.247,00
R$ 433.278,02

R$ 1.539.715,55

R$ 448.565,67
R$ 68.024,44
R$ 14.674,36

R$ 219.988,94

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Realizada
2015 2016
R$ 2.048.052,78 RS$ 2.933.456,40
R$ 1.277.666,70 R$ 1.785.471,49
R$ 11.065,12 R$ 25.127,14
R$ 759.320,96 = R$ 1.122.857,77
R$ 2.446.013,34 R$ 2.844.157,15

R$ 285.762,25
R$ 1.485.701,10

RS 414.980,21
RS 36.392,96
RS 15.855,36

R$ 207.321,46

R$ 218.749,59

R$ 175.699,61

R$ 43.049,98
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R$ 452.349,14
R$ 1.607.487,50

R$ 468.309,69
R$ 71.018,60
R$ 15.320,27

R$ 229.671,95

RS$ 207.724,69

R$ 33.791,70

R$ 12.156,60
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Orcada Realizada
Grupos de Despesa
2015 2016 2015 2016

Bens adquiridos rede e-tec R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 26.819,55
Bens adquiridos BAR/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 45.886,11
Bens adquiridos Termo de R$ 0,00 RS 0,00 R$0,00  RS$52.980,72
Nivelamento

Total Geral R$ 5.316.960,00 R$ 5.438.012,00 R$ 4.712.815,71 R$ 5.949.248,23

Informamos que as despesas com pessoal houve aumento devido a contratacdo de novos
funciondrios para atender as demandas da regional, com base no programa de Nivelamento das
Regionais, refletindo também, no aumento das despesas com materiais de consumo e despesas com
viagens para execucdo dos projetos e programas assumidos pela regional.

4.4 Desempenho operacional.

Com foco nas cadeias produtivas, as diretrizes estratégicas priorizadas foram:
Fortalecimento da Gestdo Sist€émica, da politica de divulgacdo da missao do Senar, as agdes de
fomento para arrecadagdo e a Formagao Inicial e Continuada.

Passamos a apresentar os resultados das assessorias e coordenadorias que compdem as
estruturas da Superintendéncia e Presidéncia do Conselho Administrativo.

4.4.1 Assessoria da Presidéncia do Conselho Administrativo.

Contribuindo com as estratégias adotadas por esta regional, no desempenho de suas
atividades, a Assessoria da Presidéncia do Conselho Administrativo no exercicio de 2016
prestou atendimento aos produtores rurais e liderangas do setor com a participagdo em reunioes,
conselhos, comités, feiras e outros eventos, promovendo relacionamento interinstitucional e
contribuindo na divulgacdo das acdes e metas desta regional, bem como, na realizacdo das acdes
abaixo descritas:

e Mobiliza¢do dos produtores rurais de Itaporanga/PB e regido, com o objetivo de apresentar
as agdes do sistema Senar;

® Mobiliza¢do de participantes para reunido sobre investimentos da SUDENE na area de
caprinocultura, com participagcdo de técnicos da EMEPA, SESCOOP e SEDAP, FAEPA e
SENAR;

e Mobilizacdo de jovens empreendedores da Paraiba para a concretizacdo do Projeto CNA
Jovem;

e Articulacio com gestores de projetos desenvolvidos no Estado da Paraiba, com o
COOPERAR, objetivando a busca de novas fontes de recursos para ampliar a Assisténcia
Técnica e Gerencial, agdes de FPR e atividades de PS;

e Participacdo em evento de certificagdo dos arranjos produtivos locais e do lancamento do
Nicleo de Acesso ao Crédito — NAC-PB/FIEP;
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Nas atividades de representacdo do Presidente do Conselho Administrativo em agdes
institucionais, reunides, comités e conselhos do Estado da Paraiba foram as seguintes agdes:

e Participacdo no evento da Secretaria de Estado do Turismo e do Desenvolvimento
Econdmico - SETDE, Nucleo Estadual de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais da Paraiba
— NE APL - PB e Universidade Federal da Paraiba - UFPB no Semindrio “O Futuro do
Desenvolvimento: O Brasil, o Nordeste e a Estratégia de Arranjos Produtivos Locais” para
falar da atuag@o do Senar na Paraiba;

e Participacdo no Encontro Estadual de Comités de Bacias Hidrograficas e Seminario sobre
Energia na Paraiba;

e Participacdo no Conselho de Consumidores da Energisa, Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CERH).

® Representacdo em diversas reunides com os representantes dos Sindicatos de Produtores
Rurais na Paraiba, sobre demandas de vacinacio contra Febre Aftosa, endividamento rural,
projeto Palmas para o semidrido, entre outras;

e Representacdo junto aos laticinios da Paraiba visando estabelecer parcerias com a Comissao
do Leite para realizar trabalhos de melhoramento genético e alimentacdo dos rebanhos na
regido de Sousa e no Vale do Pianco;

e (estdo, execucdo e prestagdo de contas do projeto Balde Cheio na Paraiba, realizado em
parceria com a Fundacdo Banco do Brasil;

e Participacdo do comité organizador da “Expoparaiba Agronegdcios 20167, com funcdo de
articulacdo institucional dos expositores, produtores rurais, representantes de empresas do
setor agropecudrio.

4.4.2 Assessoria de Planejamento.

No campo do planejamento, esta assessoria auxiliou a alta administracdo na elaborag@o dos
relatérios de gestdo do terceiro quadrimestre e consolidado do exercicio 2015, bem como, dos
relatorios de gestdo do primeiro e segundo quadrimestres de 2016, informando as atividades
realizadas pelos Departamentos, Assessorias € Coordenadorias.

Ainda contribuindo com os resultados e objetivos estratégicos, foram realizadas as seguintes
atividades ao longo do exercicio 2016:

¢ Planejamento com equipe para a reprogramacgdo dos objetivos e metas, compilando os dados
e informacgdes para desenvolver a reprogramacdo do PAT — 2016 e a programacio do PAT —
2017,

e Ajustes nos relatérios do sistema de informacdo TOTVS e SENAR NAS NUVENS, para
prover a alta administracdo de informagdes necessarias e confidveis sobre o desempenho das
metas e objetivos do Senar;

® Apoio e participagdo nas atividades de restruturagdo do sistema TOTVS;

e Revisdo e ajustes nos procedimentos e formulérios do sistema de gestdo da qualidade;
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® Apoio na coordenagdo do Projeto SENAR Forte, auxiliando na realiza¢do de reunides € no
processo de monitoramento dos planos de acdo do Planejamento Estratégico Participativo;

¢ Planejamento, mobilizacdo e execucdo de visita técnica com os novos funciondrios ao
municipio de Alagoa Grande-PB, com o objetivo de demonstrar na pratica na realizagao dos
eventos do Senar em campo;

® Apoio e participagdo nos procedimentos licitatérios; e

e Atuacdo de forma preventiva no controle dos procedimentos administrativos com base nos
normativos do SENAR.

4.4.3 Assessoria de Programas Especiais.

Em cumprimento com as atividades e metas propostas € com objetivo de propiciar suporte a
Superintendéncia, foram realizadas as seguintes agdes:

e QGestao do Programa Campo Sustentdvel - PROCAMPOS/2016;

e (Gerenciamento do Sistema Nacional de Informacdes da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica - SISTEC e no Sistema de Gestao da Bolsa Formacao — SGBF, das frequéncias
dos treinandos e conclusdo de 12 (doze) turmas do Pronatec;

¢ Planejamento e execucdo de eventos para entrega de certificado dos concluintes das turmas
do Pronatec — 2015/2016;

e Apresentacdo e orientagdo aos colaboradores sobre a Instrucdo de Servicos n® 004 de
14/01/2014 - AC, que trata dos procedimentos de autuacdo de processos e inser¢do de
documentos;

¢ Planejamento, organizacdo e execucao do Programa “Pintando o 7, onde foram arrecadados
e distribuidos os presentes, sacolinhas e lanches para aproximadamente 300 criangas da
comunidade rural de Zumbi no municipio de Alagoa Grande/PB;

¢ Planejamento e organizacdo da campanha OUTUBRO ROSA (conscientizacdo e alerta as
mulheres e a sociedade sobre a importancia da preveng¢do e do diagndstico precoce do
cancer de mama), com a distribuicao de rosas nos semaforos da cidade de Jodo Pessoa/PB;

e Representacdo do Senar no Conselho de Consumidores da Energisa;

e Planejamento e gestio do Programa Utero é Vida com a execugdo de 04 (quatro) eventos
onde foram realizados 546 (quinhentos e quarenta e seis) exames em mulheres do meio rural
em parceria com as prefeituras.

Tabela 12 — Resultados Utero é Vida 2016.

. . Dentro da Inflamatorio  Inflamatério Laminas Total de
Data Municipio . . . 2.1

normalidade leve moderado insatisfatorias exames
28/04/2016 = Brejo dos Santos 118 26 0 1 145
19/05/2016 Juripiranga 109 37 0 3 149
25/05/2016 Pildes 104 11 0 4 119
08/06/2016 Alagoinha 105 22 2 4 133
TOTAL 436 96 2 12 546
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444 Assessoria de Projetos e Convénios

A Assessoria de Projetos e Convénios atuou de forma estratégica para alcangar os
objetivos desta regional, sendo realizadas as seguintes atividades:

e Participacdo em reunides com o SEBRAE/PB para definicdo dos requisitos e escopo do
projeto Negdcio Certo Rural - NCR 2016/2018, bem como, elaboracido do projeto, plano de
trabalho, formas de contratacdo e aquisi¢des de bens e servigos do projeto;

e Orientacdo e elaboracdo do Plano de Trabalho para celebraciao de termo de cooperacdo para
a execugdo do Curso Técnico em Agronegdcio, da Rede e-Tec Brasil no Senar, no ambito
do polo presencial de Alagoa Grande e Campina Grande;

¢ Andlise e avaliacdo do relatério de prestacdo de contas do Programa Balde Cheio, convénio
do SENAR com a Fundagdo Banco do Brasil — FBB e do Curso Técnico em Agronegdcio;

e Acompanhamento das atividades do SENAR Central para identificar o dimensionamento da
for¢a de trabalho, avaliar competéncias, descrever atribui¢des das dreas, bem como, envio de
normas e informacdes adicionais da regional;

e Participacdo na elaboracdo das prestacdes de contas dos projetos e convénio do Senar-
AR/PB;

e Solicitagdo e acompanhamento do processo de implantacio do Sistema de Gestdo
Orcamentaria — SGO;

e FElaboracdo de Proposta de Projeto para a Chamada publica de Assisténcia Técnica n°
01/2016, voltadas 4s comunidades e organizacdes produtivas da agricultura familiar, em
toda drea de atuacdo do Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel do Cariri, Seridd, e
Curimatai — PROCASE.

A assessoria foi responsavel pela presidéncia da Comissdo Permanente de Licitacdo, sendo
realizados 08 (oito) processos licitatérios.

Tabela 13 — Processos licitatorios
MODALIDADE OBJETO VALOR STATUS

Selecdo de candidato ao provimento de 01
(uma) vaga, por prazo determinado, para
atender as atividades especificas do

Edital de Processo Seletivo Departamento de Educacdo Profissional e

Simplificado n® 003/2016 Promocdo Social - DEPPS, no cargo de
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO, pelo
periodo de 6 (seis) meses, podendo ser
prorrogado.

Sem Valor Concluida

Contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de plano de satde ou
seguro saude, para os colaboradores e
dependentes legais do SENAR-AR/PB.

Pregdo Presencial n° 001/2016 R$ 130.000,00 Deserta
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MODALIDADE OBJETO VALOR STATUS

Contratacdo de empresa especializada na
Dispensa de Licitagdo — Art. 9°, | prestacdo de servicos de plano de saide para
inciso III do RLC os colaboradores e dependentes legais —

Valor Anual Estimado.

R$ 250.000,00 Concluida

Contratacdo de  empresa  para a
intermediacdo de servicos de reserva de
hotéis e locacdo de espagos para eventos; e
Pregdo Presencial n° 002/2016 locacdo de veiculos, com ou sem motorista, 12% Concluida
ambos SOB DEMANDA, bem como outros
servicos conexos compreendidos no mesmo
ramo de atividade.

REGISTRO DE PRECOS para aquisi¢ao de

moveis.

Pregdo Presencial n° 003/2016 R$ 45.886,11 Concluida

Contratagdo dos servigos terceirizados de
apoio administrativo para o Programa  R$ 34.380,00 Concluida
Negécio Certo Rural — NCR.

Dispensa de Licitacdo, art.9°,
inciso I do RLC

Aquisicilo de 01 (um) veiculo, zero

Pregdo Presencial n° 004/2016 . R$ 43.800,00 Concluido
quildmetro, 1.6, branco ou prata.
Contratagdo de empresa especializada no
i ici Taxa
Pregdo Presencial n° 005/2016 fom.e c~1mento . do b~e neficio de . vale Concluido
refeicdo/vale alimenta¢do, mensal, na forma -0,55%
de cartdao magnético para os empregados.
Prestacdo dos servigos de locacdo de veiculo
Pregdo Presencial n® 006/2016 | para o Programa Negécio Certo Rural —  R$ 21.000,00 Concluido

NCR

Contratacdo de empresa para fornecimento
de materiais de expediente, Por LOTES,
SOB DEMANDA, para atender as
necessidades da regional.

Pregdo Presencial n° 007/2016 R$ 121.080,00 Concluido

A andlise final dos procedimentos das licitatérios, resultou numa economia aproximada de
30% (trinta por cento) do valor global estimado inicialmente nas licitagdes, se comparados aos
valores efetivamente contratados.

4.4.5 Assessoria Juridica.

No ano do exercicio 2016 a Assessoria Juridica concentrou seus esfor¢os na regularizacao
dos atos administrativos, no que diz respeito aos aspectos preventivos, medidas adaptativas, bem
como, acompanhamento de processos judiciais e emissdo de pareceres, visando resguardar os
interesses da institui¢do e dar maior seguranca juridica aos atos e decisdes dos gestores, conforme
tabela abaixo.
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Tabela 14 — Atividades da Assessoria Juridica

ATIVIDADES Quantidade
Documentos oficiais 51
Consultas e orientagdes gerais 79
Minutas de contrato/convénio e termo aditivo 53

Outras atividades concretizadas no exercicio 2016 foram:

e Atuacdo no Mandado de Seguranca n° 0803747-59.2015.4.05.8200, impetrado em face da
entidade, com denegacdo da seguranca e sentenga favordvel ao Senar, arquivado
definitivamente em 16/11/2016;

e Atuacdo no processo judicial n® 0820317-47.2016.8.15.2001, proposto contra o Senar-
AR/PB, com representacdo em audiéncia e sentengca favordvel ao Senar, arquivado
definitivamente em 08/11/2016;

4.4.6 Assessoria de Comunicagdo

Com o objetivo de promover a coesdo interna dos valores e da missdo da empresa, com o
aumento da visibilidade publica da organizagdo e divulgar seus produtos e servicos, promovendo o
relacionamento entre a institui¢do e a imprensa, a Assessoria de Comunicacido realizou agdes
estratégicas para buscar maior visibilidade nas atividades do Senar.

E importante destacar que as acdes realizadas pela ASCOM no exercicio 2016, registrou a
producdo de 60 (sessenta) matérias publicadas em jornais, rddios e televisdo, sem qualquer
contrapartida financeira. Outros fatores a serem destacados sdo: a quantidade de acessos ao site do
Senar Paraiba na internet, alcancando o total de 22.758 visitantes unicos; e o alcance total das
publicacdes feitas em midias sociais (facebook), registrando mais de 418 mil postagens, o que
representa a quantidade de pessoas as quais suas publica¢des foram exibidas.

Ressaltamos que o Canal do Produtor, a TV do Sistema CNA/SENAR/ICNA foi um refor¢o
importante para divulgacdo das acdes desta regional, resultando num aumento de 42% (quarenta e
dois por cento) das matérias veiculadas.

Tabela 15 — Atividades da Assessoria de Comunicagdo

Assessoria de Imprensa Quantidade
Atendimento a imprensa 22
Clipping didrio dos principais jornais 06
Comunicados Internos 88
Matérias produzidas 65
Matérias publicadas em jornais 09
Matérias publicadas em radios 11
Matérias publicadas em Televisao 40
Newsletter 10
Publicacdo do Informativo Boletim 04
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Assessoria de Imprensa Quantidade
Publicacdo da Revista Canal Rural 02
Releases enviados 27

Marketing Digital* Quantidade

Niimero de matérias publicadas no site 185
Niimero de publicacdes na fanpage 415
Numero de curtidas da pigina 2.116
Alcance total de acessos no site 43.111
Alcance total de usudrios no site 22.758
Alcance médio das postagens (mensal) 34.875
Alcance total das postagens* 418.497

* O numero de pessoa que receberam alguma atividade da pédgina, incluindo publicacdo, publicagdo de outros na
pagina, antincios para curtir, mencdes e check-ins.

Outras acoes:

e (obertura e divulgacdo dos programas da instituicdo: Assisténcia Técnica, Sertdo
Empreendedor, Balde Cheio, Pronatec, Rede e-Tec, Utero é Vida, Raizes do Nordeste, entre
outros.

e Desenvolvimento do plano de comunicagdo institucional;

e (Gerenciamento das plataformas de contetido: site, house organs (Canal Rural e newsletter),
fanpage (facebook);

¢ Planejamento, mobilizacdo e execugao do “Prémio Mérito Rural”;
® Apoio e participagdo na organizagdo e divulgacdo do evento “Paraiba Agronegdcios 20167;

e (Coordenacido de eventos internos;

4.4.7 Coordenacdo de Arrecadagdo

No ambito da arrecadacdo destacamos que as dificuldades enfrentadas pelo setor produtivo
paraibano com a crise econdmica brasileira foram amenizadas devido as chuvas ocorridas na zona
da mata, resultando num aumento da produgdo sulcroalcooleira e valorizagdo do produto pela
escassez, foram responsaveis para o incremento na arrecadacdo durante o periodo de moagem 2016,
e comparado com mesmo periodo do exercicio anterior refletiram no superdvit de 18,03% do
repasse liquido.

Com o objetivo de cumprir com as diretrizes estabelecidas para o exercicio, foram utilizadas
estratégias de acompanhamento dos repasses dos principais contribuintes no Estado da Paraiba.

As tabelas e gréficos a seguir apresentam a evolucdo da arrecadacdo durante o exercicio
2016 comparado ao exercicio 2015.
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Tabela 16 - Evolucdo da comercializa¢do da producdo - 2015/2016

2015

JAN

FEV
MAR
ABR
MAI
JUN

JUL

AGO
SET

ouT
NOV
DEZ

TOTAL

VALOR
R$ 194.951,43
R$ 215.823,28
R$ 138.575,62
R$ 213.452,17
R$ 173.991,04
R$ 142.633,11
R$ 108.398,43
R$ 113.243,11
R$ 152.072,83
R$ 167.320,66
R$ 234.654,78
R$ 276.469,14

R$ 2.131.585,60

SENAR

B-ARAIBA

2016

JAN

FEV
MAR
ABR
MAI
JUN

JUL

AGO
SET

ouT
NOV
DEZ

TOTAL

VALOR
R$ 260.881,28
R$ 315.043,96
R$ 213.656,80
R$ 168.352,03
R$ 143.338,00
R$ 120.194,95
R$ 143.494,17
R$ 146.811,92
R$ 227.279,17
R$ 302.211,71
R$ 292.789,09
R$ 254.700,31

R$ 2.588.753,39

DIF2015/2016
R$ 65.929,85
R$ 99.220,68
R$ 75.081,18

-R$ 45.100,14

- R$ 30.653,04

-R$22.438,16
R$ 35.095,74
R$ 33.568,81
R$ 75.206,34
R$ 134.891,05
R$ 58.134,31
-R$ 21.768,83
R$ 457.167,79

Grifico 4 - Representacao da evolucdo da comercializacao da producdo - 2015/2016
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Tabela 17 - Evolucao do repasse do RADI- 2015/2016

2015
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ
TOTAL

VALOR
R$ 104.176,38
R$ 98.365,37
R$ 115.325,02
R$ 184.724,66
R$ 168.903,46
R$ 147.648,52
R$ 140.234,14
R$ 154.263,61
R$ 144.325,61
R$ 122.681,69
R$ 77.551,36
R$ 38.023,54

R$ 1.496.223,36

2016
JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET
ouT
NOV
DEZ
TOTAL

VALOR
R$ 129.018,07
R$ 128.834,30
R$ 172.354,88
R$ 214.709,55
R$ 198.093,31
R$ 188.619,34
R$ 185.817,50
R$ 162.649,79
R$ 167.483,74
R$ 100.238,64
R$ 34.679,24
R$ 10.807,25

R$ 1.693.305,61

JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

DIF2015/2016
R$ 24.841,69
R$ 30.468,93
R$ 57.029,86
R$ 29.984,89
R$ 29.189,85
R$ 40.970,82
R$ 45.583,36
R$ 8.386,18
R$ 23.158,13
- R$ 22.443,05
-R$ 42.872,12
-R$27.216,29
R$ 197.082,25
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%
33,82
45,97
54,18
21,13
-17,62
-15,73
32,38
29,64
49,45
80,62
24,77
7,87
21,45

2015

~=2016

%
23,85
30,98
49,45
16,23
17,28
27,75
32,51

5,44
16,05
-18,29
55,28
71,58
13,17
43
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Grifico 5 - Representacao do repasse do RADI —2015/2016
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Tabela 18 — Evolugdo do repasse liquido- 2015/2016

2015

JAN

FEV
MAR
ABR
MAI

JUN

JUL

AGO
SET

ouT
NOV
DEZ

TOTAL

Gréfico 6 —Representacio do repasse liquido acumulado— 2015/2016
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VALOR
R$ 299.127.81
R$ 314.188,65
R$ 253.900,64
R$ 398.176,83
R$ 342.894,50
R$ 290.281,63
R$ 248.632,57
R$ 267.506,72
R$ 296.398,43
R$ 290.002,35
R$ 312.206,14
R$ 314.492,68

RS$ 3.627.808,95

FEV MAR

2016

JAN

FEV
MAR
ABR
MAI
JUN

JUL

AGO
SET

ouT
NOV
DEZ

TOTAL

ABR MAI JUN JUL

VALOR
R$ 389.899,35
R$ 443.878,26
R$ 386.011,68
R$ 383.061,58
R$ 341.431,31
R$ 308.814,29
R$ 329.311,67
R$ 309.461,71
R$ 394.762,91
R$ 402.450,35
R$ 327.468,33
R$ 265.507,56

RS$ 4.282.059,00

DIF2015/2016
R$ 90.771,54
R$ 129.689,61
R$ 132.111,04
-R$ 15.115,25
-R$ 1.463,19
R$ 18.532,66
R$ 80.679,10
R$ 41.954,99
R$ 98.364,48
R$ 112.488,00
R$ 15.262,19
- R$ 48.985,12
RS$ 654.250,04
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~—2016

%
30,35
41,28
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4.4.8 Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - DATER

Com objetivo de propiciar assisténcia técnica e gerencial aos produtores rurais do estado da
Paraiba, o Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — DATER executou suas
atividades com foco no desenvolvimento das cadeias produtivas da avicultura alternativa,
bovinocultura de leite e fruticultura, visando promover a integra¢ao entre os processos de geracao e
transferéncia de tecnologias adequadas a produgdo agropecudria, preservacdo e recuperacdo de
recursos naturais, estimulo a producgao e qualidade dos produtos.

Tabela 19 — Atividades de ATeG

Regiao Cadeia Produtiva Producao N®de I:Ior.a
produtores Técnica
Vale do Mamanguape | Fruticultura I:‘clz:?f)?:l’ maracujd, €oco, mamao e 30 1.320
Cariri Bovinocultura de leite = Producfo de leite bovino 30 250
Paulista Bovinocultura de leite = Producfo de leite bovino 30 360
Soledade e Pocinhos Avicultura alternativa Avicultura alternativa de corte e postura 30 480
TOTAL 120 2.410

Em atendimento a metodologia criada pelo SENAR na Assisténcia Técnica e Gerencial —
ATeG, para auxiliar os produtores rurais que ndo tém acesso a assisténcia técnica e a inovacao
tecnoldgica, foram mobilizados 04 (quatro) grupos de produtores, totalizando 120 (cento e vinte)
propriedades com drea média de aproximadamente 22,00 ha, com 2.410 (dois mil quatrocentos e
dez) horas de assisténcia técnica, com 9 (nove) visitas in loco e constante acompanhamento a
distancia.

Com o objetivo de preparar futuros técnicos de campo para o programa de ATeG na Paraiba,
foi planejado, mobilizado e executado treinamento metodolégico, com a participacdo de 22 (vinte e
dois) técnicos dentre eles: engenheiro, agronomo, zootecnista, médico veterinario, técnicos
agricolas e agropecudrios.

Com a finalidade de promover a integracdo entre os processos de geracdo e transferéncia de
tecnologias adequadas a produg@o agropecudria e a preservacao e recuperagao de recursos naturais,
foi realizado o Programa “Raizes do Nordeste”, com a implantacdo de 02 (dois) campos
experimentais na cultura do milho com biotecnologia, medindo 1,0 hectare cada, para demonstrar o
uso eficiente dos recursos e técnicas modernas disponiveis no mercado para os produtores rurais.

Outras atividades realizadas consistem na gestao do Convénio n° 003/2016 - Negécio Certo
Rural — NCR, celebrado com o SEBRAE/PB, sendo programadas 08 (oito) turmas e executadas 10
(dez) turmas.

E importante destacar que, de forma estratégica, as acdes da regional buscam integrar
Assisténcia Técnica com as agdes de FPR, sendo mobilizadas e realizadas 02 (duas) agdes do
programa especial NCR para qualificar 30 (trinta) produtores rurais atendidos pela ATeG.

Tabela 20 — Programas especiais — NCR.
N° Data Inicio Data Término Treinamento Municipio
01 20/08/2016 28/09/2016 Negocio Certo Rural. Mamanguape
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N° Data Inicio Data Término Treinamento Municipio
02 20/08/2016 11/10/2016 Negocio Certo Rural. Itapororoca
03 22/10/2016 04/12/2016 Negécio Certo Rural. Cajazeiras
04 16/10/2016 15/12/2016 Negocio Certo Rural. Sumé
05 03/11/2016 22/12/2016 Negécio Certo Rural. Bogqueirio
06 07/11/2016 21/12/2016 Negdécio Certo Rural. Alagoa Grande
07 12/11/2016 18/12/2016 Negécio Certo Rural. Soledade
08 14/11/2016 29/12/2016 Negdcio Certo Rural. Barra de Santa Rosa
09 14/11/2016 14/12/2016 Negécio Certo Rural. Mogeiro
10 15/11/2016 30/12/2016 Negocio Certo Rural. Gurinhém

Por fim, visando acompanhar, controlar e avaliar a execucdo das turmas do NCR, a equipe
coordenadora do programa realizou 09 (nove) processos de supervisdes ao longo do exercicio 2016,
onde foram gerados relatérios para auxiliar o processo de tomada de decisdo, na identificagao e
correcdo de irregularidades e no aperfeicoamento dos padrdes de qualidade preestabelecidos.

449 Departamento de Educacao Formal - DEF

O Departamento de Educacao Formal — DEF ¢ responsidvel pelo planejamento,
organizacdo, execucao e supervisdao de acdes de educacio profissional rural, no ambito do ensino
formal, por meio do curso técnico de nivel médio. Atua nas modalidades de ensino a distancia e
presencial, em polos de apoio instalados no Estado. O trabalho é desenvolvido por equipe
multidisciplinar formada por profissionais com experiéncia em docéncia, educagdo a distancia,
gestdo e especializados na drea de atuacdo dos cursos ofertados. Neste sentido, no decorrer do ano
de 2016, foram executadas as seguintes agoes:

® Realizacdo de processo seletivo dos alunos;
e Efetivacdo das matriculas dos alunos ativos e aprovados em processo seletivo;

¢ (Credenciamento e sele¢do de tutores presenciais, por meio de andlise curricular, entrevistas
e aula pratica;

e Reunides de planejamento com os tutores presenciais selecionados e elaboragcdo de planos
de aulas para os encontros presenciais tedricos e praticos;

e Supervisdo e acompanhamento das aulas inaugurais, tedricas e praticas, plantdes tira
davidas, aplicacdo de provas e distribui¢do de materiais didaticos;

e Acompanhamento do processo ensino-aprendizagem no que concerne a avaliacdo de
desempenho dos alunos, tutores e do curso em geral, englobando as modalidades: presencial
e a distancia;

e (Gestao académica, logistica e orcamentdria do Programa;

® Operacionalizagdo do Sistema de Gestdo Académica - Siga e do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA;
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e Participacdo em videos e web conferéncias realizadas pelo SENAR Administracao Central;

e (apacitagdo dos coordenadores de polo para operacionalizacio do novo sistema de
informacdo da Rede e-Tec Brasil no SENAR;

Tabela 21 — Resumo dos eventos realizados.

< Natureza da Tipo da N° de N°de Carga
A Programacao Programacao Turmas Alunos Horaria*
Teécnico em Agronegéeio/ Rede e-Tec - Curso Educagdo Formal 4 171 2.220
Jodo Pessoa.
Técnico em Agronegécio/ Rede e-Tec. — Curso Educagiio Formal 4 112 2220
Alagoa Grande.
Tecmc':o em Agronegdcio/ Rede e-Tec. - Curso Educagdo Formal 2 66 1.110
Campina Grande.
TOTAL 10 349 5.550

*Técnico em Agronegdcio Rede e-Tec — Total de hora/aula presencial e a distancia.

4.4.10  Departamento de Educacao Profissional e Promog¢do Social - DEPPS

As atividades de recebimento, avaliacdo e aprovacdo das propostas dos treinamentos, bem
como a definicdo e designacdo de instrutores para o evento, sdo atribui¢des desenvolvidas pelo
Departamento de Educacido Profissional e Promocao Social — DEPPS. Esse processo ¢
necessario para garantir que os requisitos estabelecidos no contetido programético de cada evento
sejam atendidos, bem como, certificar se o local do evento dispde de estrutura minima necessdria
para a realizacdo das préticas e o perfil dos participantes.

Tabela 22 — Resumo dos eventos realizado em 2016.

Hora/aula . . Hora/aula x N° médio de
. ~ Turmas Participantes . . . .
Tipo da aciao (A) X turma (C) participante participantes
B) D) por turma
Acdes de FPR 226 10.844 3.198 153.447 14,15
Atividades de PS 85 1.692 1.991 39.633 23,42
TOTAL 311 12.536 5.189 209.162 16,68

D=B:A)XC

Com relagdo a participacdo em eventos de exposi¢do, palestras, semindrios e demonstragoes
préticas para treinandos e produtores rurais, no intuito de apoiar e estimular o desenvolvimento da
agropecudria paraibana. Frente a esta estratégia registrou-se o total de 25 (vinte e cinco)
participacdes em eventos agropecudrios no exercicio.

4.5 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho.

Os niveis da performance dos trabalhos realizados pela regional Paraiba em relacao as metas
e objetivos planejados para 2016, estdo apresentados de forma sintética nas tabelas abaixo e de
forma analitica no item 11 — Anexos e apéndices.
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Tabela 23 — Planejado x Realizados — Recursos proprios.

e Quantidade de ac6es Hora/aula x acao Participantes
Meta Realizado Resultado Meta Realizado Resultado Meta Realizado Resultado
FPR 215 220 102,33% 8.556 8.572 100,19% 2.894 3.061 105,77%
PS 79 85 107,59% 1.588 1.692 106,55% 1.865 1.991 106,76%
Participacdo em eventos 20 25 125,00% Nao Computado Nao Computado Nao Computado = Nao Computado = Ndo Computado = Nao Computado
TOTAL 314 330 105,10 % 10.144 10.264 101,18% 4.759 5.052 106,16 %
Tabela 24 — Programa Jovem Aprendiz.
Curso ¥ Nimero de turmas Quantidade de hora/aula Nimero de Participantes
Planejado Realizado Resultado = Planejado Realizado Resultado Planejado Realizado Resultado
Trabalhador da mecanizagdo agricola 0 2 100,00% 0 1.920 100,00% 0 37 100,00%
Curso ¥ Nimero de turmas Quantidade de hora/aula Nimero de Participantes
Planejado  Em andamento Resultado Planejado Em andamento Resultado Planejado Em andamento Resultado
Auxiliar de Escritério® 2 2 100,00% 1.920 176 9,17% 50 50 100,00%
Tratorista Agricola® 2 2 100,00% 1.920 176 9,17% 50 50 100,00%
TOTAL 4 6 150,00 % 3.840 2.272 59,17 % 100 100 100,00 %
(' Curso de longa duracio
@ Cursos em realizacio — Resultados até 31 de dezembro de 2016.
Tabela 25 - Planejado x Realizados — Recursos de Terceiros.
St Quantidade de ac¢bes Hora/aula x acdo Participantes
Meta Realizado Resultado Meta Realizado Resultado Meta Realizado Resultado
Técnico em Agronegécio Rede e-Tec @ 10 10 100,00% 5.550 5.550 100,00% 375 349 93,07%
Pronatec 0 06 100,00% 00 1.152 100,00% 0 120 100,00%
Negdécio Certo Rural - NCR 08 10 125,00% 1.040 1.218 117,12% 240 211 87,92%
Serao Empreendedor 10 16 160,00% 240 288 120,00% 170 237 139,41%
TOTAL 28 42 150,00 % 6.830 8.208 120,18 % 785 917 116,82 %
) Técnico em Agronegdcio Rede e-Tec — Total de hora/aula presencial e a distancia.
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@ Pronatec — Informamos que ndo foram planejadas ac¢des do Pronatec para o exercicio 2016 devido a ndo pactuacdo das turmas pelo MEC. E

importante ressaltar que os resultados foram obtidos com base no periodo de conclusao das turmas.

Tabela 26 - Planejado x Realizados — Assisténcia Técnica e Gerencial.

Grupos ATeG Meta
Fruticultura 01
Bovinocultura de leite 01
Avicultura alternativa 0
TOTAL 02
Tabela 27 - Planejado x Realizados 2016.
Acoes Meta
Acdes de FPR 215
Atividades de PS 79
Trabalhador da mecanizacio agricola 0
Auxiliar de Escritério © 02
Tratorista Agricola ® 02
Técnico em Agronegécio Rede e-Tec 10
Pronatec 0
Negocio Certo Rural - NCR 08
Serdo Empreendedor 10
Grupos ATeG 02
TOTAL 328

Quantidade de Grupos
Realizado Resultado
01 100,00%
02 200,00%
01 100,00%
04 200,00 %

Quantidade de acoes

Realizado
220
85
02
02
02
10
06
10
16
04
357

Resultado
102,33%
107,59%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
125,00%
160,00%
200,00%
108,84 %

Meta
1.320
1.320

2.640

Meta
8.556
1.588
0
1.920
1.920
5.550
0
1.040
240
2.640
23.454

) Cursos de longa duracdo em realizacdo — Resultados até 31 de dezembro de 2016.
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1.320
610
420

2.410

Hora técnica x grupo
Realizado

Resultado
100,00%
46,21%
100,00%
91,29 %

Hora/aula x acio

Realizado

8.572
1.692
1.920
176
176
5.550
1.152
1.218
288
2410
23.154

Resultado
100,19%
106,55%
100,00%

9,17%
9,17%
100,00%
100,00%
117,12%
120,00%
91,29%
98,72 %
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Meta
30
30

0
60

Meta
2.894
1.865
0
50
50
375
0
240
170
60
5.704

Propriedades atendidas

Realizado
30
60
30
120

Participantes
Realizado
3.061
1.991
37
50
50
349
120
211
237
120
6.226

Resultado
100,00%
200,00%
100,00%
200,00 %

Resultado
105,77%
106,76%
100,00%
100,00%
100,00%
93,07%
100,00%
87,92%
139,41%
200,00%

109,15 %
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De acordo com os resultados apresentados € possivel demonstrar que a atuagdo desta
regional estd de acordo com suas responsabilidades institucionais finalisticas e alinhada com as
diretrizes e objetivos estratégicos, bem como cumpriu com o PAT/2016, uma vez que os
indicadores demonstram a realizagao de 98,72% da meta prevista para o total de horas-aula e horas-
assisténcia técnica e gerencial, a superando o nimero de acdes planejadas em 8,84% e a quantidade
de participantes em 9,15%, com recursos proprios e recursos de terceiros.

Estamos investindo em cursos de qualificacdo profissional com maior carga hordria,
utilizando-se do método da Formacao Inicial e Continuada — FIC. Assim, para atender as exigéncias
do Ministério do Trabalho e Emprego — M.T.E. foram destinadas 04 (quatro) turmas para o
Programa Jovem Aprendiz, sendo 02 (dois) cursos de “Auxiliar de Escritério” e 02 (dois) cursos de
“Tratorista Agricola”, iniciadas no final do terceiro quadrimestre de 2016 e serdo concluidas em
2017 totalizando de 352 (trezentos e cinquenta e duas) horas-aula, beneficiando diretamente 100
(cem) jovens da Zona da Mata Paraibana, com a mobilizacdo e indicacdo exclusiva das
agroindustrias.

Os Programas Pronatec e Jovem Aprendiz sdo apresentados de acordo com o periodo de
conclusdo das turmas, motivo pelo qual as agdes iniciadas no exercicio anterior e concluidas em
2016 estdo sendo apresentadas neste relatdrio.

Com relagdo ao Pronatec o atraso na homologac¢ao das turmas pelo Ministério da Educacao,
resultou na conclusdo 06 (seis) agdes, com carga hordria total de 1.152 (um mil e cento e cinquenta
e duas) horas-aula, beneficiando 120 (cento e vinte) alunos em diversos municipios do Estado.

O programa Jovem Aprendiz possibilitou a conclusiao de 02 (dois) cursos de “Trabalhador
Mecanizagcdao Agricola”, totalizando 1.920 (um mil novecentos e vinte) horas, distribuidas em
atividades tedricas e préticas, beneficiando diretamente 37 (tinta e sete) jovens da regido do Vale do
Mamanguape.

A Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG € mais uma atividade desenvolvida pelo Senar
Paraiba, com 04 (quatro) grupos de produtores rurais, totalizando 120 (cento e vinte) propriedades
atendidas e 2.410 (dois mil quatrocentos e dez) horas de assisténcia técnica e gerencial.

Em atendimento das demandas e metas por treinamentos previstos no Convénio n°
003_2016 SEBRAE/PB - SENAR-AR/PB — Negdcio Certo Rural — NCR, onde forma efetivadas 10
(dez) agdes do programa especial no exercicio 2016, totalizando 1.218 (um mil duzentos e dezoito)
horas-aula, beneficiando diretamente 211 (duzentos e onze) familias rurais.

As acgdes executadas com base no Termo de Adesio SENAR-AC/SENAR-AR/PB n°
051/2013 — Programa Sertdo Empreendedor, registrou a realizacdo de 16 (dezesseis) acoes,
totalizando 288 (duzentos e oitenta e oito) horas-aula, beneficiando diretamente 237 (duzentos e
trinta e sete) pessoas na regido semidrida da Paraiba.

A seguir passamos a apresentar os indicadores de satisfacdo dos treinamentos realizados,
com as informagdes coletadas ao final de cada acdo, por meio do Formulario de Avaliacdo do
Participante, parte integrante do sistema de gestdo da qualidade.
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Grafico 7 — Avaliacdo sobre a utilidade do Gréfico 10 — Avaliagdo sobre o local do evento
aprendizado no trabalho
Local do evento

Utilidade do aprendizado no trabalho 0,33% 0.07%

0,50%

S : 5,79% ®OTIMO
HOTIMO
EBOM EBOM
SREGULAR WREGULAR
®FRACO #FRACO
®PESSIMO u PESSIMO

 Nao Informado  Nao Informado

Grafico 8 — Avaliagdo sobre o0s recursos

institucionais Grafico 11 — Avaliacdo sobre as praticas

desenvolvidas no evento

Recursos Institucionais

0.00% Praticas desenvolvidas no evento
0,03% 277 7° 0,63%

2,28% @ OTIMO
®BOM u OTIMO
MREGULAR EBOM
#FRACO @REGULAR
® PESSIMO #FRACO
# N3o Informado # PESSIMO

# Nao Informado

Gréfico 9 — Avaliagdo sobre o evento no geral Gréfico 12 - Avaliagdo sobre a recomendagdo

Evento no Geral do evento

0,03%_ 0,07% Recomendaciao do evento

0,99% 0,46% ) 0,00% . 9.10%
HOTIMO 0,96%
ST # OTIMO
WREGULAR MEON
LERACO #REGULAR
® PESSIMO HFRACO
® PESSIMO

i Nao Informado
i Nao Informado
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Conforme demonstrado nos graficos acima, os ndmeros extraidos do formuldrio de
avaliag¢do do participante refletem o cuidado que o Senar tem ao realizar suas agdes em prestar um
servico de qualidade aos trabalhadores, produtores rurais e seus familiares. Assim, ao somar as

174

respostas assinaladas como “6timo” e “bom” € possivel afirmar que o indice de satisfacdo estd
acima de 95%.

O continuo investimento em treinamentos voltados para os mobilizadores parceiros
vinculados aos sindicatos, associagdes e cooperativas, demonstram que o processo de mobilizacido
estd alinhado com as diretrizes estratégicas.

Griafico 13 — Andlise sobre o aproveitamento dos treinandos.

APROVEITAMENTO
M 0,08%

" 3.80%

M Aprovado

M Evadido

M Reprovado

Visando garantir a qualidade dos eventos, aumentar o aproveitamento tedrico e pratico
estabelecido no conteddo programatico e auxiliar o instrutor no processo de elaboracdo de um plano
instrucional que se adeque as condicdes e particularidades apresentadas, sdo disponibilizadas as
informacdes sobre o perfil dos participantes, local de realizacdo, infraestrutura disponivel e
contetido programadtico aos instrutores.
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Tabela 28 - Perfil dos participantes.

SEXO

COR/ETNIA

RENDA
FAMILIAR

SITUACAO DE
TRABALHO

NIVEL DE
ESCOLARIDADE

FAIXA ETARIA

PORTADOR DE
NECESSIDADES
ESPECIAIS

Feminino
48,77%

Branca
1591%

Até 12
minimo

11,52%

salario

Desempregado/
Desocupado
18,31%

Sem Escolaridade

1,19%

Até 17 anos
0,15%

Sim

0,88%

SENAR
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Masculino
51,23%
Negra Parda Amarela Indigena Nao declarado
8,36% 38,23% 1,31% 0,21% 35,98%

Mais de 1/2 a 1 Acima de 1 a 3 Acima de 3 a 5 Acima de 5 a 10 Acima de 10 salarios = Nao Declarado

saldrio minimo saldrios minimos saldrios minimos saldrios minimos minimos

15,84% 22,51% 1,87% 0,40% 0,09% 47,77%
Empregado /| Autbnomo Profissional | Empregador Cooperado | Aposentado Outros Nao declarado
Ocupado Liberal

23,66% 8,24% 1,25% 0,15% 0,10% 2,03% 13,57% 32,69%

Ensino fundamental = Ensino fundamental = Ensino médio @ Ensino médio Ensino superior Ensino superior Nao
incompleto completo incompleto completo incompleto completo declarado

18,44% 5,83% 7,64% 25,23% 4,92% 6,84% 29,91%
de 18 a 24 anos de 25 a 45 anos de 46 a 64 anos Acima de 65 anos Naio declarado

16,41% 51,82% 21,65% 2,94% 7,03%

Nao N3ao declarado
65,15% 33,97%
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MUNICIPIOS DE ATUACAO DO SENAR/PB EM 2016
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Em cumprimento a série metodoldgica, a supervisdo é um processo educativo, permanente,
participativo e orientador, que abrange o acompanhamento, o controle e a avaliacdo das atividades
do processo da formacao profissional rural - FPR e da promogao social — PS.

A meta da supervisdo superou a proposta para o exercicio 2016 com 86 (oitenta e seis)
eventos, o que representa 26% das agdes realizadas, com relatérios constituidos de avaliagdes que
subsidiam os gestores na tomada de decisdo, correcdo de irregularidades e no aperfeicoamento dos
padrdes preestabelecidos por esta regional.
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5 GOVERNANCA.

A secdo Governanga estd estruturada em 04 (quatro) itens: Descricio das estruturas de
governanca; Informacoes sobre dirigentes e membros do conselho; Gestao dos riscos e
controles internos; Politica de remuneraciao dos administradores e membros de colegiado; e
Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada. Foram observados os
conjuntos de informagdes aplicdveis a esta UPC, disponibilizado no Sistema e-Contas do TCU.

As informacgdes apliciveis as Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos
administrativos, informamos que nesta UPC ndo houve registro no exercicio de 2016.

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanga do Senar possui a seguinte
composi¢ao: Conselho Administrativo, Superintendéncia e Conselho Fiscal.

5.1 Descricao das estruturas de governanca.
5.1.1 Conselho Administrativo.

Com base normativa na Secdo I do Regimento Interno do Senar — AR/PB, a estrutura do
Conselho Administrativo é definida no art. 7° do referido Regimento, onde € estabelecida a
composi¢ao dos seus membros: o Presidente da Federagdo da Agricultura e Pecuaria da Paraiba —
FAEPA serd o Presidente nato; um representante do SENAR/Administracao Central; o Presidente
da Federacdao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado da Paraiba — FETAG e dois
representantes da classe produtora rural, designados pelo Presidente do Conselho Administrativo do
SENAR-Administra¢do da Paraiba, com seus respectivos suplentes.

Sao atribui¢des do Conselho Administrativo:

e  Cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR-AC;

e Fixar a politica de atuacdo do Senar-AR/PB e estabelecer as normas operacionais que
regerdo suas atividades;

e Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os respectivos orcamentos,
encaminhando-os a Administracdo Central do SENAR para consolidacao;

e Aprovar o balanco geral, as demais demonstra¢des financeiras, o parecer do Conselho
Fiscal, bem como o relatério anual das atividades e encaminha-los a Administragao Central
do SENAR para consolidacio;

e Aprovar o plano de cargos, saldrios e beneficios, o quadro de pessoal e a tabela de
remuneragdo correspondente;

e Decidir, com base em parecer interno. Sobre a aquisicdo, alienagdo, cessdo ou gravame de
bens iméveis;
e Autorizar a realizacdo de convénios, contratos e ajustes ou outros instrumentos juridicos;

e Fixar as atribuicdoes do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas no
Regimento Interno;
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¢ Fixar as atribuicdes do Superintendente e demais setores da entidade, além das estabelecidas
no Regimento Interno;

e Aplicar penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassacdo do
mandato, conforme natureza, repercussao e gravidade de falta cometida;

¢ Fixar o valor do jeton e das didrias para os seus membros e os do Conselho Fiscal;

e Fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo e da verba de
representacio da Presidéncia, cuja aplicacao devera ser devidamente comprovada;

e Estabelecer o limite mdximo de remuneracido do Superintendente;
e Aprovar normas para pagamento de didrias e reembolso de despesas do quadro de pessoal;

e Aprovar o seu Regimento Interno e suas alteragdes, no qual deverd constar a estrutura
organizacional e suas principais funcoes;

e Deliberar sobre os casos omissos neste Regimento.

5.1.2 Superintendéncia.

Com base normativa na Secdo IV do Regimento Interno do Senar — AR/PB, sua estrutura é
composta pela Assessoria de Comunicacdo Social, Assessoria de Planejamento, Assessoria de
Programas Especiais, Assessoria Juridica, Coordenadoria de Arrecadagdo, Coordenadoria de
Desenvolvimento de Recursos Humanos, Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo — TI,
Departamento de Administracio e Financas — DAF, Departamento de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural — DATER, Departamento de Educacdo Formal — DEF e pelo Departamento de
Educacao Profissional e Promogado Social — DEPPS;

Suas atribuicdes sdo definidas no art. 21 do Regimento Interno do Senar-AR/PB para
cumprir e fazer cumprir os objetivos e as atribui¢cdes, bem como, a normas emanadas do Conselho
Administrativo ou do Presidente, mais especificamente:

e Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas do Senar — AR/PB,
praticando os atos pertinentes de sua gestao;

e Assinar, juntamente com o Presidente do Conselho Administrativo, os cheques e
documentos de abertura e movimentacdo de contas bancdrias, ou com servidor
especialmente designado pelo Presidente do Conselho Administrativo, podendo em caso de
seu impedimento propor nome de seu substituto eventual;

e Admitir, designar, licenciar, substituir, transferir, promover, remover e dispensar
empregados, ouvindo o Presidente do Conselho Administrativo;

e Promover articulacdes com os contribuintes e entidades publicas e privadas, inseridas no
ambito de atuacdo do Senar, procurando estabelecer relacionamentos de mutua cooperacao;

e Encaminhar a Secretaria Executiva da Administracio Central do SENAR os relatérios
fisicos e financeiros dentro dos prazos previamente estabelecidos, e quando por ela
solicitada;

57
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR-PB
Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 — Jaguaribe — CEP: 58015-660 — Jodo Pessoa - PB
Fone / Fax: (83) 3048 6050 — www.senarpb.com.br



SENAR

P-ARAITEBA

¢ Encaminhar ao Conselho Administrativo, através do Presidente, as propostas or¢amentdrias,
as pecas contdbeis, o parecer do Conselho Fiscal Regional e os relatérios de atividades;

e Secretariar as reunioes do Conselho Administrativo;

e Definir os valores das remuneracdes a serem pagas a instrutores, consultores, tutores,
técnicos e mobilizadores referente a hora-aula, ajuda de custo, didria, hospedagem,
alimentacdo, transporte e quilometragem;

e Autorizar as compras de materiais, bens e equipamentos, contratacdes de prestadores de
servigos e pagamento de acordo com o previsto no Regulamento de Licitacdes e Contratos
do SENAR e suas alteragdes;

e Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Administrativo os projetos, atos e normas,
cuja decisdo escape a sua competéncia;

e Expedir atos normativos visando o cumprimento eficiente dos objetivos do Senar — AR/PB e
das normas editadas pelo Conselho Administrativo;

e Exercer outras atividades e atribuicdes que forem delegadas pelo Presidente do Conselho
Administrativo.

5.1.3 Conselho Fiscal.

Com base normativa na Sec¢@o III do Regimento Interno do Senar — AR/PB, sua estrutura é
definida no art. 17° do referido Regimento, composto por 03 (trés) membros titulares, e igual
nimero de suplentes, indicados pela Federacdo da Agricultura e Pecudria da Paraiba — FAEPA;
SENAR — Administracdo Central e um pela Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado
da Paraiba — FETAG. Sao atribui¢des do Conselho Fiscal:

e Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira e or¢amentdria, observando o contido no
relatdrio de atividades e parecer da auditoria independente;

e Examinar e emitir parecer sobre o balanco geral e demais demonstra¢des financeiras;

e Contratar pericias e auditores externos, sempre que esses servigos forem considerados
indispenséveis ao bom desempenho de suas atividades;

e Elaborar o seu regimento interno, respeitados os principios preestabelecidos, bem como, as
normas de funcionamento do Conselho fiscal da Administragdao Central.

58
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR-PB
Rua Eng. Leonardo Arcoverde, 320 — Jaguaribe — CEP: 58015-660 — Jodo Pessoa - PB
Fone / Fax: (83) 3048 6050 — www.senarpb.com.br



SENAR

P-ARAITEBA

5.2 Informacdes sobre dirigentes e membros de conselho

Tabela 29 - Relagdo de Dirigentes e Membros do Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Presidente: Mario Antonio Pereira Borba

Membros Periodo de
Titulares Suplentes Gestio (Triénio)
Mario Antonio Pereira

Vanildo Pereira da Silva 2015 - 2018
Borba

Rosanne Curi Zaratine Fran.01sco de Assis 2015 - 2018
Florindo Barbosa

Liberalino Ferreira de

Geane da Costa Lucena 2015 -2018
Lucena
R.alml.mdo Nonato Hun}berto Gongalves 2015 — 2018
Siqueira Aratjo
T}burtlno Cartaxo de Sa Ornaldino Rodrigues dos 2015 — 2018
Filho Santos

Tabela 30 - Relagao de Dirigentes e Membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente: Melquiades Pedro de Sousa Neto

Membros Periodo de
Titulares Suplentes Gestdo (Triénio)
Samu(?l Francisco Lu1z/ .Correla Paes de 2015 — 2018
Cordeiro Aratjo
Melquiades Pedro de Ricardo Amancio de Lima 2015 -2018
Sousa Neto
Cleide Aratjo Maria de Ftima Elias 2015 - 2018
Teixeira
5.3 Gestao dos riscos e controles internos.

Entidade que Representa

Federagdo da Agricultura e Pecudria
da Paraiba — FAEPA

Servi¢o Nacional de Aprendizagem
Rural — SENAR Administra¢do
Central

Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado da Paraiba —
FETAG

Representante da Classe Produtora

Representante da Classe Produtora

Entidade que Representa

Servico Nacional de Aprendizagem
Rural — SENAR Administragdo
Central.

Federacdo da Agricultura e Pecudria
da Paraiba — FAEPA.

Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado da Paraiba —
FETAG.

O objetivo é demonstrar a estrutura de controles internos desta regional, de forma a
evidenciar a suficiéncia para garantir, com razodvel seguranca, a confiabilidade das informagdes
financeiras produzidas, a obediéncia as leis e regulamentos que a regem, a salvaguarda dos recursos

de modo a evitar danos ao Senar.

A informacao sobre o funcionamento do sistema contempla os seguintes aspectos: Ambiente
de controle; Avaliacdo de risco; Procedimentos de controle; Informacdo e comunicagdo e

Monitoramento, conforme seguem descritos:
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Ambiente de controle - Criacdo de controle de registros (identificacdo, armazenamento,
prote¢do, recuperacdo, retencdo e descarte) para cada processo;

Avaliacao de riscos - Os critérios utilizados para estudar os riscos incluem da andlise de
probabilidade de ocorréncia e o impacto. Portanto sdo analisados os fatores internos e externos,
sdo eles:

Risco Sistémico - Refere-se ao ambiente politico e econdmico em que a institui¢do esta
inserida;

Risco de Liquidez — Trata da disponibilidade de recursos financeiros para pagamento das
obrigacdes;

Risco de Tecnologia — Tem o objetivo de melhorar a seguranca da informacdo, as
ferramentas de gestdo, para reduzir o retrabalho e melhorar a capacidade de atendimento
desta Regional;

Risco de Recursos Humanos — Estudo da disponibilidade e qualificagdo dos recursos
humanos existentes;

Risco de Conformidade — Atendimento e observancia ao devido cumprimento das leis e
regulamentos aplicdveis ao Senar;

Operacional e de Gestao - Refere-se a eficacia e eficiéncia das atividades operacionais
desenvolvidas, bem como a acdo exercida pelos gestores sobre estas atividades.

Compartilhamento dos Riscos — Ocorre por meio da transferéncia dos riscos a terceiros,
utilizando os instrumentos contratuais, para minimizar os riscos de prazo, custo e
qualidade dos produtos e servi¢os adquiridos por esta UPC.

Procedimentos de controle — Ocorrem com a descricdio detalhada e ordenada dos
Procedimentos de Gestao — PG, bem como, o arquivamento fisico e/ou eletronico dos processos
administrativos e financeiros, por exemplo: processo de compras, processo de pagamento de
instrutores, processo de realizacdo das acdes e de mobilizagdo, observando o contetddo
programdtico, materiais € equipamentos necessdrios para a realizaciao dos eventos;

Monitoramento - Definir indicadores de desempenho, para cada procedimento de gestdo,
estipulando metas, coletando dados, com acompanhamento e divulgacao das informacdes.

Estes mecanismos de controles possibilitam aos gestores maior seguran¢a na tomada de
decisdo, para que as agdes planejadas e aprovadas sejam executadas adequadamente, aplicando
ainda, métodos, politicas e procedimentos organizacionais para assegurar a exatidao e
confiabilidade da informacao gerencial e efici€éncia administrativa.

54

Politica de remuneracao dos administradores e membros de colegiados.

A politica de remuneracdo dos administradores, de forma a permitir a verificacdo da

conformidade dos pagamentos realizados por esta regional a titulo de remuneragcdo aos membros do
Conselho de Administracdo, conforme estabelecido pelo Regimento Interno do Senar — AR/PB.
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Tabela 31 — Politica de remuneragdo dos membros do Conselho Administrativo
Conselho Administrativo

Nome do Conselheiro Periodo do exercicio Remuneraciao (R$)

Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
Mario Antonio Pereira Borba 28/07/2015 - 16.935,44 203.225,31
Rosanne Curi Zaratine 28/07/2015 - 0 0
Liberalino Ferreira de Lucena 28/07/2015 - 0 0
Raimundo Nonato Siqueira 28/07/2015 - 0 0
Tiburtino Cartaxo de Sa Filho 28/07/2015 - 0 0

Informamos que os membros do Conselho Administrativo e Fiscal ndo recebem pagamento
a titulo de remuneracgdo e, quando convocados, recebem jeton a titulo de ajuda de custo, no valor de
um saldrio minimo por reuniao.

5.5 Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada.

Neste exercicio foi contratada empresa de auditoria independente, por meio do projeto de
Nivelamento das Regionais em parceria com o0 SENAR-AC, para prestacdo de servicos de auditoria
independente, objetivando auditoria nos controles internos desta regional, exame das prestacdes de
contas, bem como, as demonstragdes contdbeis, servicos de exame das rotinas administrativas e
operacionais identificando-se a eficiéncia dos controles internos implantados, andlise da
documentagdo apresentada nas prestacdes em conformidade com a Lei n° 6.404/76, quais sejam:
Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimonio Liquido e Demonstracdes dos Fluxos de Caixa; Emissdo de Relatérios conclusivos e
Pareceres, bem como, as Demonstragdes Contdbeis Consolidadas.

A empresa contratada por dispensa de licitacio foi a SA LEITAO AUDITORES S/S,
inscrita no CNPJ sob n° 35.330.125/0001-64 para o periodo de 12 meses. O valor contratual foi de
R$ 26.000,00 (vinte e seis mil), ja incluidos todos os tributos e encargos legais, sendo considerado
fixo e irreajustavel durante o periodo de vigéncia.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

Esta secdo estd estruturada em 02 (dois) itens: Canais de acesso do cidadao; e
Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade. Foram
observados os conjuntos de informacdes aplicdveis a esta UPC, disponibilizado no Sistema e-
Contas do TCU, para elaboragao do contetido dos itens.

Com referéncia a Carta de Servicos ao Cidadao e a Afericao do grau de satisfacio dos
cidadaos-usuarios, ndo sdo aplicaveis ao Senar em virtude do Decreto n° 6.932/2009 ter a sua
aplicabilidade aos 6rgaos da Administragido Publica Federal.

6.1 Canais de acesso do cidadao.

Os canais de acesso do cidaddo, para fins de solicitagdes, reclamacdes, dentdncias e
sugestdes estdo disponiveis no sitio da entidade, na fanpage, telefones e formuldrio de satisfacdo
disponivel na forma fisica em locais visiveis na sede do Senar - AR/PB.

Esses meios tem o objetivo de assegurar a efetiva participagdo do cidadao na avaliagdo dos
servicos prestados por esta regional, possibilitar a identificacdo de melhorias na prestacdo dos
servicos e identificar o nivel de satisfacao dos usudrios.

No exercicio de 2016 foram respondidos 61 (sessenta e um) registros entre solicitagdes,
elogios, sugestdes e dividas, sendo 13 (treze) mensagens enviadas para o e-mail da ouvidoria e 48
(quarenta e oito) mensagens pela fanpage.

6.2 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da

unidade.

Conforme estabelecido na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre os
procedimentos para assegurar o direito fundamental de acesso a informacao, referente a parcela dos
recursos publicos recebidos e a sua destinagdo, esta regional vem mantendo em seu sitio -
http://www.senarpb.com.br na parte denominada “SENAR PARAIBA TRANSPARENTE”,
informacdes sobre o Regimento Interno, Corpo Técnico, Estrutura Remuneratéria, Or¢amento,
Relacdo de Dirigentes e Relatério de Gestdo, buscando assim, proporcionar amplo acesso as
informacdes de interesse coletivo, produzidos ou custeados pelo Senar/Paraiba.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS.

Esta se¢do estd estruturada em 04 (quatro) itens: Desempenho financeiro no exercicio;
Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacao e da exaustao de itens do patrimonio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos; Sistematica de apuracio de custos no ambito da
unidade; e Demonstracoes contibeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas. Para
elaboracdo dos citados itens, foram observados os conjuntos de informacdes aplicaveis a esta UPC,
disponibilizado no Sistema e-Contas do TCU.

7.1 Desempenho financeiro no exercicio.

Ao final das atividades financeiras do exercicio 2016, registrou diminui¢do no patrimonio
liquido de aproximadamente 24% (vinte e quatro por cento), se comparado ao exercicio anterior.
Tal diminui¢ao se deve ao resultado operacional da institui¢do que resultou em um déficit de R$
113.496,00 (cento e treze mil, quatrocentos e noventa e seis reais), originado do aumento das
despesas com pessoal em 17% (dezessete por cento), contratacdo de servicos de terceiros em 16%
(dezesseis por cento) e despesas com materiais de consumo e expediente para treinamentos em 64%
(sessenta e quatro por cento), equivalente a execu¢ bem como, ao ajuste no resultado do exercicio
anterior no valor de R$ 181.415,00 (cento e oitenta e um mil, quatrocentos e quinze reais).

O aumento das disponibilidades financeiras em aproximadamente 46% (quarenta e seis por
cento) em relagdo ao saldo do exercicio 2015 é um aspecto importante a ser destacado. Estas
disponibilidades representam o total de recursos que a instituicdo dispde em institui¢des bancdrias.

Em relacdo ao resultado liquido no caixa e equivalente de caixa, foi registrado uma redugdo
na ordem de R$ 38.678,00 (trinta e oito mil, seiscentos e setenta e oito reais).

Para uma melhor compreensao da situagdo financeira da institui¢do ao final do exercicio de
2016, segue a demonstracao dos indices financeiros:

Liquidez Corrente — Apresentou uma capacidade de pagamento considerada boa para as
obrigacdes em curto prazo, pois para cada R$ 1,00 existente nas obrigacdes, a empresa dispde de
R$ 1,22 (um real e vinte e dois centavos) para a sua liquidagao.

Liquidez Seca — Retrata a capacidade de honrar seus compromissos utilizando apenas as
disponibilidades financeiras, sendo a cada R$ 1,00 (um real) de obriga¢des assumidas em curto
prazo, dispde de R$ 1,10 (um real e dez centavos) para pagamento em recursos financeiros.

Liquidez Geral — Apresentou uma capacidade de honrar os compromissos a curto e longo
prazos, pois para cada R$ 1,00 (um real) existente em compromissos exigiveis, dispoe de 1,22 (um
real e vinte e dois centavos) para sua liquidacdo. O indice da liquidez geral se iguala ao indice da
liquidez corrente por ndo termos direitos a receber, nem obrigacdes a honrar a longo prazo.

7.2 Tratamento contabil da depreciaciao, da amortizaciao e da exaustao de itens do

patrimonio e avaliacido e mensuracio de ativos e passivos.

Informamos que os bens do ativo imobilizado sdo registrados pelo valor de aquisi¢do e pelo
fato desta regional ser regida pela lei n° 6.404/76, segue os dispositivos contidos na Instrucdo de
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Servico n° 002 de 01 de agosto de 2016 do SENAR Administracao Central, que tem por objetivo
estabelecer procedimentos relacionados a depreciacdo, amortizacio e exaustao dos bens, de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade NBC TG 27 (R3) — Ativo Imobilizado e NBC T 16.9 -
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao, em atendimento as determinagdes decorrentes do Acérdao n°
699/2016 TCU Plenério, de 03/03/2016, proferido no Processo n°014.248/2015-8.

Tabela 32 — Demonstragdo patrimonial em R$

Descricao alslilell('li(())r Aquisicoes tr:::;i'(g'?;os Baixas Saldo final
Equip. maq. apar.geral 323.468,11 33.791,70 -86.865,80 17.875,00 252.519,01
Veiculos 418.740,00 0,00 -269.000,00 68.500,00 81.240,00
Mob. em geral/copa 3.261,00 0,00 0,00 625,00 2.636,00
Magq. apar. utenc. escritorio 263.651,74 0,00 -40.958,12 889,75 221.803,87
Outr.equip. mater. perman. 430.168,55 12.156,60 -88.264,94 22.183,59 331.876,62
Bens adquiridos rede e-tec 0,00 26.819,55 16.784,55 0,00 43.603,55
Bens adquiridos BAR/2014 0,00 45.886,11 57.000,00 0,00 102.886,11
Bens adquiridos BAR/2013 0,00 0,00 291.706,48 0,00 291.706,48
Bens adquiridos sertdo empreendedor 0,00 0,00 4.906,00 0,00 4.906,00
Bens adquiridos sebrae nacional 0,00 0,00 3.300,00 0,00 3.300,00
Bens adquiridos sebrae 0,00 0,00 1.872,00 0,00 1.872,00
Bens adquiridos conv palma 0,00 0,00 12.400,00 0,00 12.400,00
Bens adquiridos BNB palma 0,00 0,00 4.700,00 0,00 4.700,00
Bens adquiridos conv. BNB 0,00 0,00 15.999,87 0,00 15.999,87
Bens adquiridos FAR/2012 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00
Bens adquiridos BAR/2012 0,00 0,00 7.836,59 0,00 7.836,59
Bens adquiridos rec. proprio/rede e tec 0,00 0,00 79.673,93 -36.090,01 43.583,92
Bens adquiridos Termo de nivelamento 0,00 52.980,72 0,00 0,00 52.980,72

TTOAL 1.439.289,40 171.634,68 0,00 110.073,34  1.500.850,74

7.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade.

A sistemdtica consiste na utilizacdo do método de absorcao de despesas e gastos, ou seja, na
medida em que os custos, despesa e/ou gastos se concretizam sao alocados nos respectivos centros
de custo.

Para auxiliar no processo de concepc¢do de centros de custo, apuragdo e alocacdo das
despesas, gastos e/ou custos, sao utilizados os sistemas de informa¢ao da TOTVS, descritos no item
8.3 — Gestao da tecnologia da informagdo deste relatorio.

7.4 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.

As Demonstragdes Contdbeis exigidas pela Resolucao n° 039/10/CD de 07/10/2010, observa
as disposi¢des contidas na Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, com as respectivas alteracdes introduzidas
pela Lei n°. 11.638 de 28/12/2007, Lei n°. 11.941 de 27/05/2009 e a Resolucdo CFC n°. 1.409/12
que aprova a ITG 2002, que trata das Entidades sem Finalidade de Lucro, estdo inseridas no anexo
deste relatorio de gestdo, bem como, as respectivas Notas Explicativas.
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Tabela 33 — Balanco patrimonial 2016 e 2015
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E2015
(Em Reais)
Notas Notas
ATIVO Explicativas  31.12.2016  31.12.2015 PASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO Explicativas  31.12.2016 31.12.2015
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 61.051 99.729 Consignagdes sobre folha de pagamento 146
Recursos vinculados a convénios 5 475.805 723.675 Obrigagdes previdencidrias/trabalhistas 12 107.679 85.858
Contas a receber 6 29.531 74515 Convénios a realizar 13 440.156 604.670
Dotagdes orgamentdrias a receber 7 265974 314.493 Credores diversos 14 132.284 127915
Variagdes patrimoniais diminutivas 8 14.284 Relagdes entre unidades 15 37913
Bens e valores 9 98.538 78.631 Provisoes trabalhistas 16 67.941 87.275
Transferéncias discriciondrias 10 17.159
Total do ativo circulante 962.342 1.291.043 Total do passivo circulante 785.973 905.864
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Imobilizado 11 773.873 859.975
Total do ativo nfo circulante 773.873 859.975 Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO
Resultado acumulado 17 1.063.738 1.202.254
Resultado do exercicio 17 (113.496) 42.900
Total do patriménio liquido 950.242  1.245.154
TOTAL DO ATIVO 1.736.215 2.151.018 TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO 1.736.215 2.151.018
(As notas explicativas da Administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.)
Tabela 34 — Demonstracdes dos resultados 2016 e 2015
DEMONS TRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEDEZEMBRO DE2016 E2015
(Em Reais)
Notas
Explicativas 2016 2015
RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA 5.801.904 4.590.336
DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com pessoal e encargos sociais 18 (2.635.686) (2.247.455)
(-) Servicos de terceiros (1.463.429) (1.258.503)
(-) Material de consumo (415.345) (253.283)
(-) Despesas de convénios / termos de cooperacdo 19 (1.255.716) (728.683)
(-) Depreciacdo de bens méveis e imveis (152.539) (93.557)
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO (120.812) 8.855
RESULTADO FINANCEIRO
(-) Despesas bancdrias / financeiras (7.437) (9.897)
(+) Receitas financeiras 14.753 43.942
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (113.496) 42.900
(As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.)
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Tabela 35 — Demonstragdes dos resultados abrangentes 2016 e 2015

DEMONS TRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E2015

(Em Reais)

2016 2015
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (113.496) 42.900
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE (113.496) 42.900

(As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.)

Tabela 36 — Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido 2016 e 2015

DEMONS TRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEDEZEMBRO DE 2016 E2015

(Em Reais)
Patriménio Superavit (Déficits)
Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.202.254 - 1.202.254
Aumento do patrimdnio social -
Déficit do exercicio - 42.900 42.900
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.202.254 42.900 1.245.154
Ajustes de exercicios anteriores (181.415) (181.415)
Incorporagdo ao patrimonio social 42.900 (42.900) -
Superavit do exercicio - (113.496) (113.496)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.063.739 (113.496) 950.243

(As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.)
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Tabela 37 — Demonstragdes dos resultados abrangentes 2016 e 2015

DEMONS TRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEDEZEMBRO DE 2016 E2015

(Em Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit (Déficit) do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio comrecursos
(+) Depreciagdo e baixa do Imobilizado
(+) Ajuste no patrimonio liquido

Aumento (reducgio) de ativos
Contas a receber longo prazo
Recursos vinculados a terceiros
Dotagdes a receber
Devedores diversos
Estoques de consumo

Aumentos (reduc@o) de passivos
Obrigagdes previdencidrias e tributdrias
Consignacdes sobre folha de pagamento
Obrigagdes tributdrias
Convénios a realizar
Credores diversos
Obrigagdes a longo prazo
Provisdes trabalhistas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEINVESTIMENTO
Adigdes patrimoniais

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Recebimentos por empréstimos
(-)Pagamento de empréstimos
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUCAO) NAS DISPONIBILIDES

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

AUMENTO (REDUCAO) NAS DISPONIBILIDES

2016 2015
(113.496) 42.900
147.664 (36.590)
(181.415) -
(147.247) 6310
- (862.846)
(247.870) 167.635
(48.519) 90.783
(13.540) 69.227
19.906 9.058
(290.023) (526.143)
35.111 (29.667)
(146) 146
(13.292) 5.191
(126.601) 555.696
4.369 92.935

- (862.846)
(19.334) 6.132
(119.893) (232.413)
22.884 300.040
61.562 378214
61.562 378.214
(38.678) (78.174)
99.729 177.903
61.051 99.729
(38.678) (78.174)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR (“SENAR Administracdo Central”)
foi criado pela Lei n° 8.315/91, publicada no Didrio Oficial da Unidao em 24 de dezembro de 1991,
regulamentada pelo Decreto n° 566/92, publicado no Didrio Oficial da Unido em 11 de junho de
1992. O Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional da Paraiba (“SENAR-
AR/PB”) foi criado pela Portaria N° 013/94, de 04 de abril de 1994, do Conselho Deliberativo. Sua
area de jurisdi¢do € estruturada organizacionalmente conforme Regimento Interno, registrado sob n°
480.199, livro B-2321, Cartério do 2° Tabelionato de Notas do Registro Civil das Pessoas Juridicas
— Toscano de Brito da comarca de Jodo Pessoa, estado da Paraiba, alterado pela Resolu¢do n°
04/2015 do Conselho Administrativo em 23 de margo de 2015, com registro no Livro A-0140 e no
Livro B-5671 sob n° 737740 no servigo cartorial supracitado.

O SENAR-AR/PB ¢ uma entidade de direito privado, nos termos da lei civil, sem fins
lucrativos, constituido com o objetivo de prestar assisténcia social e atividades semelhantes aos
trabalhadores Rurais e seus familiares em todo o Pais.

O objetivo do SENAR-AR/PB é organizar, administrar e executar em todo Estado da
Paraiba, acdes de Formacdo Profissional Rural - FPR, simultaneamente com ac¢des Educacdo
Formal - EF, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER e atividades de Promoc¢ao Social — PS,
cabendo planejar e operacionalizar estes objetivos finalisticos.

2. Base de preparacio das demonstracoes contabeis
2.1. Declaracao de Conformidade

As demonstragdes contdbeis do SENAR-AR/PB para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC), aplicdveis as entidades sem finalidade de lucros (Norma
Brasileira de Contabilidade ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela
Resolu¢do n°® 1.409, de 21 de setembro de 2012, revisada em 21 de agosto de 2015 - ITG 2002 —R1)
e consoante as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 3 a seguir.

2.2. Base de Mensuracao

As demonstracdes contdbeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto se
indicado de outra forma.

2.3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacio

Estas demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Entidade. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para a
milhar mais pr6xima, exceto quando indicado de outra forma.
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2.4. Aprovacao das Demonstracoes Contabeis

A diretoria executiva da Entidade autorizou a conclusdo da elaboracdo das demonstragcdes
contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 em 22 de marco de 2017.

2.5. Uso de Estimativas Contabeis

A preparacdo das demonstragdes contdbeis requer que a administracio efetue estimativas e
premissas, baseadas em fatores objetivos e subjetivos, que afetam os montantes apresentados nas
demonstracdes contdbeis. Os principais valores estimados correspondem a vida util, valor residual e
recuperdvel dos bens do ativo imobilizado.

A liquidacdo das transagdes que envolvem essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des contdbeis, devido as imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinacdo. A administracdo da Entidade revisa as estimativas e
premissas de forma anual.

3. Sumirio das principais praticas contabeis
3.1. Ativo Circulante e Nao Circulante

(a) Os ativos circulantes e ndo circulantes estdo apresentados pelos valores de realiza¢ao
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagcdes monetdrias auferidas.

(b) Caixa e equivalentes de caixa: estd representado pelos saldos de numerdrios em
caixa, depdsitos bancdrios em contas bancérias de recursos proprios ou vinculadas a
conveénios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata com recursos de convénios.

(c) Recursos vinculados a convénios: corresponde a recursos financeiros em conta
corrente ou aplicagdo financeira vinculados a projetos e convénios sob a execucao da
Entidade, apresentados separadamente da rubrica “caixa e equivalentes de caixa”
pois ndo constituem disponibilidade para a manutencio dos processos
administrativos e operacionais, conforme Pronunciamento Técnico CPC 03.

(d) As aplicagdes financeiras de liquidez imediata e de curto prazo, com recursos
proprios ou de terceiros, sdo registradas pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos
rendimentos até a data do encerramento do balango.

(e) Os estoques de materiais de consumo e diversos estdo avaliados ao custo médio de
aquisicao.

(f) O ativo imobilizado estd registrado ao custo de aquisicao, deduzido da depreciagcao
acumulada calculada, pelo método linear, mediante a aplicacdo das taxas, sendo de
20% para veiculos e equipamentos de informdtica e de 10% para os demais bens
moveis, sendo registrado um valor residual de 10% sobre seu valor de aquisicao.
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3.2. Passivos Circulante e Nao Circulante.

Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou estimados e, quando
aplicavel, atualizados até a data de encerramento das demonstracdes contdbeis, com base nos
indicadores e encargos pactuados.

3.3. Apuracao do Resultado do Exercicio.
(a) O resultado € apurado pelo regime de competéncia do exercicio.

(b) As receitas correntes compostas pelas receitas de contribuicdes rurais, receitas
patrimoniais, de servicos e outras. Sendo que as receitas de contribuicdes e as
transferéncias correntes constituem as principais receitas do SENAR-AR/PB. As
referidas receitas estdo compostas, basicamente, pelas seguintes contas:

I. Receitas de contribuicoes: Sdo subdivididas em transferéncias INSS — Lei
8.315/91, Transferéncias RADI, referem-se aos recursos repassados pelo
SENAR Administragdo Central, oriundos dos montantes arrecadados pelo
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS decorrentes das contribui¢cdes
efetuadas pelos estabelecimentos das agroinddstrias bem como pela
comercializacdo de produtos primdrios. Essas receitas sdo provisionadas
mensalmente com base na informacdo oficial enviada pelo SENAR
Administracdo Central em conformidade com o valor creditado no més
subsequente;

II. Receitas patrimoniais: Englobam as receitas financeiras, sdo oriundas das
aplicagoes financeiras realizadas com os recursos proprios da Regional;

IT1. Receitas eventuais: Sao compostas pelas receitas de servicos que se referem
a servicos prestados pelo SENAR — AR /PB na 4rea finalistica da instituicao,
ou seja, realizacdo de treinamentos/assisténcia técnicas rural, entre outros,
receitas de capital que sdo representadas, principalmente, por alienagao de
bens e outras receitas de pequeno valor;

IV.Receitas de convénio: Sio transferéncias correntes provenientes de
transferéncias de recursos advindos de termo de adesdo firmados com o
SENAR Administracdo Central (estas receitas sao reconhecidas mensalmente
conforme a execugdo dos termos de parceria);

(c) As despesas foram realizadas em conformidade ao regime de competéncia e dentro
dos limites exigidos na legislac@o, ou seja, até o limite de 20% na atividade meio e,
no minimo, 80% destinados a atividade finalistica da entidade, sendo estas
origindrias de recursos proprios e de terceiro, divididas da seguinte forma:

I. Despesas com pessoal e encargos: compostas pelos dispéndios com a
manutencdo da folha de pagamento e seus reflexos trabalhistas conforme a
legislacdo vigente;

II. Servicos de terceiros: esta composta pela contratacio de servicos de
instrutoria e outros servigos destinados a manutencao do SENAR-AR/PB;
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ITII.Material de consumo: sdo todas as requisicdes realizadas no estoque de
Material de Consumo/diversos durante e exercicio de 2016;

IV.Despesas com convénios: representa a apropriacdo de todas as despesas
inerentes a realizacdo dos termos de adesdo e convénios firmados pelo
SENAR-AR/PB durante o exercicio de 2016.

4. Caixa e equivalentes de caixa.

31.12.2016 31.12.2015
Banco Conta Movimento
— Banco do Brasil S/A 24.155 44.549
— Caixa Econdmica Federal 8.938 39.763
33.093 84.312
Aplicacdes Financeiras
— Banco do Brasil S/A (Renda Fixa) 27.958 -
— Banco do Brasil S/A (Poupanga) - 15.417
27.958 15.417
61.051 99.729
5. Recursos vinculados a convénios.
31.12.2016 31.12.2015
Bancos Conta Convénios
Banco do Brasil S.A
— Convénio. PRONATEC - 35.928
— Convénio BAR 2012 - 3
— Convénio BAR/2014 - 49
— Convénio Rede e-Tec - II 335 -
— Convénio Nivelamento das Regionais - SENAR/AC 47 -
382 35.980
Aplicacoes Financeiras
Banco do Brasil S.A
— Convénio Sertdo Empreendedor (Poupanga) 18.237 123.338
— Convénio Pronatec (Poupanca) 177.749 298.533
— Convénio BAR/2012 - 3.617
— Convénio BAR/2013 (CP 50 mil) - 3.027
— Convénio Rede e-Tec - I (Poupanca) 7.546 8.689
— Convénio BAR/2014 (poupanca) 22.609 113.528
— Convénio Rede e-Tec - II (poupanca) 7.941 100.834
— Convénio BAR/2013 (poupanca) 26.866 36.128
— Convénio Neg. Certo Rural - (CP 50 mil) 51.019 -
— Convénio Neg. Certo Rural - (poupanca) 105.313 -
— Convénio Nivelamento das Regionais - (CP 50 mil) 58.143 -
475.423 687.694
475.805 723.675
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6. Contas a receber.

31.12.2016 31.12.2015
Valores a receber 28.491 -
Rede e-Tec - 27.089
Convénio Sertao Empreendedor - 47.426
Valores a receber 1.040 -
29.531 74.515

Refere-se a créditos que o SENAR-AR/PB possui junto as empresas para as quais a
Entidade prestou servicos por meio de contratos de prestacdo de servigos, bem como antecipacdes
de despesas com o termo de adesdo “Nivelamento das Regionais”, firmado com o SENAR
Administragdo Central. O referido saldo, em 31 de dezembro de 2016, estd composto por valores
recebiveis a curto prazo, sem historico de inadimpléncia.

7. Dotacoes orcamentarias a receber.

O saldo da rubrica Dotagdes Orcamentarias a Receber de R$ 265.974 em 31.12.2016 (RS
314.493 em 31.12.2016), se refere aos créditos junto ao SENAR Administragdo Central relativos a
arrecadacdo conforme previsao legal, correspondente as receitas de contribui¢ao.

8. Variacoes patrimoniais diminutivas.

31.12.2016 31.12.2015
Seguros a apropriar 5.069 -
Alugueis antecipados a apropriar 9.215 -
14.284 -

Refere-se ao saldo dos valores gastos pelo SENAR-AR/PB relativos as contratagcdes de
seguros dos bens imdveis, bem como a antecipacao de aluguel para a realizacdo de obras no prédio
ora alugado pela institui¢do, sendo reembolsado mensalmente nos pagamentos dos alugueis.

9. Bens e valores.

Estoque de material de consumo/diversos

31.12.2016 31.12.2015
Material de Consumo/Expediente 5.158 2.505
Material de Informatica 2.845 3.509
Material Instrucional 38.631 56.407
Material de Divulgacdo 7.301 1.208
Estoque Pronatec - 13.906
Estoque BAR /2013 1.250 -
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31.12.2016 31.12.2015
Estoque Sertdo Empreendedor - 1.096
Estoque Senar Nacional 37.913 -
Estoque Rede e-Tec 77 -
Estoque NCR/2016 5.363 -
98.538 78.631

Refere-se ao saldo dos valores constantes no estoque de materiais, tendo como método de
avaliacdo o custo médio ponderado. Tais materiais sdo utilizados para a realizacdo das atividades
desenvolvidas na 4rea finalistica da Entidade com recursos préprios ou de terceiros.

10. Transferéncias discricionarias

31.12.2016 31.12.2015
Sindicato dos produtores rurais de Alagoa Grande 10.925 -
Sindicato dos produtores rurais de Campina Grande 6.234 -
17.159 -

Refere-se ao saldo dos valores transferidos aos Sindicato Rural de Alagoa Grande e
Sindicato Rural de Campina Grande, por meio de Termo de Cooperacdo Técnico e Financeira
firmados durante o exercicio de 2016, destinado a implantac¢ao de polos do Programa Rede e-Tec.
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11. Imobilizado

Equipamentos. Maq. Apar.Geral
Veiculos

Mob.em Geral/copa

Magq. Apar. Utenc. Escritdrio

Outros. Equip. Mat. Permanentes.

Bens Adquiridos Rede e-Tec

Bens Adquiridos BAR/2014

Bens Adquiridos BAR/2013

Bens Adquiridos Sertdo Empreendedor
Bens Adquiridos Sebrae Nacional

Bens Adquiridos Sebrae

Bens Adquiridos Conv. Palma

Bens Adquiridos Conv. BNB Palma
Bens Adquiridos Conv. BNB

Bens Adquiridos Conv. FAR 2012

Bens Adquiridos Conv. BAR 2012

Bens Adquiridos Rec. Préprio/Rede e-Tec
Bens Adquiridos Termo de Nivelamento

Total

SENAR

P-&RAI1TEBA

31.12.2016 31.12.2015
Depreciacao Depreciacao
Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
252.519 151.828 100.691 323.468 146.840 176.628
81.240 81.240 - 418.740 149.740 269.000
2.636 2.612 24 3.260 3.042 218
221.804 130.373 91.431 263.652 108.863 154.789
331.877 198.195 133.682 430.169 170.829 259.340
43.604 4.876 38.728 - - -
102.886 14.644 88.242 - - -
291.706 98.697 193.009 - - -
4.906 1.206 3.700 - - -
3.300 2.970 330 - - -
1.872 1.685 187 - - -
12.400 11.160 1.240 - - -
4.700 3.643 1.057 - - -
15.999 8.267 7.732 - - -
25.000 4.999 20.001 - - -
7.837 1.002 6.835 - - -
43.584 8.770 34.814 - - -
52.981 811 52.170 - - -
1.500.851 726.978 773.873 1.439.289 579.314 859.975
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A movimentacdo do Ativo Imobilizado nos exercicios de 2016 e 2015 estd assim

apresentada:

Saldo inicial em 01 de janeiro

- Aquisic¢des do exercicio

- Baixas de bens

- Depreciagdo no exercicio

Saldo ao final em 31 de dezembro

2016 2015
859.975 445.171
171.636 508.361

(110.074) ;
(147.664) (93.557)
773.873 859.975

Os valores baixados do patrimonio foram realizados tendo como base os relatdrios
elaborados pela Comissdo de Patrimonio do SENAR-AR/PB e devidamente autorizado pelos

Conselheiros.

A depreciagdo foi calculada, pelo método linear, mediante a aplica¢do das taxas, sendo de
20% para veiculos e equipamentos de informética e de 10% para os demais bens moveis, sendo
registrado um valor residual de 10% sobre seu valor de aquisi¢do.

12. Obrigacoes tributarias e previdenciarias

INSS

FGTS

IRRF

PIS

ISS
CSLL/COFINS/PIS

13. Convénios/termos de adesao a realizar

Convénio com SEBRAE/PB — Projeto. NCR/2016
Termo de adesio SENAR/AC — Pronatec

Projeto SENAR/AC - BAR 2012

Termo de adesdo SENAR/AC — Sert. Empreendedor
Projeto SENAR/AC - BAR 2013

Termo de adesdo SENAR/AC — Rede e-Tec I
Projeto SENAR/AC - BAR 2014

Termo de adesio SENAR/AC — Rede e-Tec 11
Termo de adesdo SENAR/AC — Nivelamento Reg.

31.12.2016 31.12.2015
75.638 37.996
3.006 5.535
25.285 38.684
2.771 2.694
- 240
979 709
107.679 85.858
31.12.2016 31.12.2015
133.809 -
174.413 215.457
- 3.620
16.808 123.338
28.116 39.155
6.134 8.689
22.609 113.577
15.374 100.834
42.893 -
440.156 604.670
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A execucgdo destes instrumentos estd com previsdo de término no exercicio de 2017, onde
serdo prestadas as respectivas contas e seus saldos devolvidos.

14. Credores diversos

31.12.2016 31.12.2015

Agrocamp Servicos e Consultoria Ltda. 9.600 -
Alex Valentim de Souza 2.800 -
Apoiotur Viagens e Turismo Ltda. EPP 11.581 -
ASSB Representagdes e Servicos Agropecudrios Ltda. - ME 1.995 -
B3 Servicos de Seguranga Eletronica Ltda. 2.778 -
Best Consultoria de Iméveis 5.000 -
Bradesco Saude 18.791 -
Compagro Consultoria Agricola e Pecudria Ltda. 5.430 -
Case Servicos de Limpeza Ltda. - ME 365 -
Claro S/A 2.987 -
CR Consultoria e Locacdo Agricola ME 1.364 -
Eco Consult Serv. e Projetos de Engenharia Ltda. ME 755 -
Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura da Paraiba 1.350 -
Federacdo da Agric. e Pecudria da Paraiba 15.048 -
Fornecedores Diversos - 122.543
Instituto Euvado Lodi 350 -
Ivaneide Veira da Costa 2.200 -
José da Silva Aratjo Filmagens ME 350 -
Lavanderia Via Sul Ltda. ME 235 -
Localiza Rent a Car S/A 2.600 -
M&F Consultoria e Treinamentos 1.400 -
Papa Tecnologia Ltda. 320 -
Polo Norte Com e Representagdes Ltda. 211 -
PLC Prestadora de Servicos Ltda. ME 649 -
Pro Leite Rep. e Servicos Man. Magq. Ltda. 4.800 -
Qualitare Agencia de Internet Ltda. 49 -
Sindicato dos Produtores Rurais de Alagoa Grande 450 -
Sindicato Rural de Juazeirinho 2.950 2.950
Sindicato Rural de Itabaiana 1.600 -
Sindicato Rural de Umbuzeiro 500 -
Sodexo Pass do Brasil Servigos e Com S/A 21.000 -
Telefonica Brasil S/A 1.202 -
Totvs S/A 2.374 -
Outros credores 9.200 2.422

132.284 127.915
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O saldo da conta fornecedores diversos, no exercicio de 2016, foi reduzido a zero pelo
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motivo da baixa dos respectivos valores, sendo deixada de ser utilizada durante este exercicio.

15. Relac¢io entre unidades

SENAR/AC

Refere-se as remessas de materiais instrucionais do SENAR Administragdo Central a nossa

31.12.2016

31.12.2015

37.913

37.913

Regional para realizac@o das nossas atividades previstas no Plano Anual de Trabalho.

16. Provisoes trabalhistas

31.12.2016 31.12.2015
Provisdo p/ FGTS s/13° Saldrio - 7.327
Provisdo de Férias 51.784 -
Provisdo p/ Encargos Sociais s/ Férias 12.014 57.221
Provisdo p/ FGTS s/ Férias 4.143 22.727
67.941 87.275
17. Patrimonio liquido
Patrim6nio Social Superdvit Total
Saldos em 31.12.2014 1.202.254 - 1.202.254
* Transferéncia - - -
*Superavit do exercicio - 42.900 42.900
Saldos em 31.12.2015 1.202.254 42.900 1.245.154
* Transferéncia 42.900 (42.900) -
* Ajuste de Exercicio Anterior (181.415) - (181.415)
eDéficit do exercicio - (113.496) (113.496)
Saldos em 31.12.2016 1.063.739 (113.496) 950.243

O Ajuste de Exercicio Anterior sdo decorrentes da reavaliagdo dos procedimentos contabeis
relacionados a contabilizacdo dos recursos de terceiros (convénios e termos de adesdo), bem como
as provisoes de férias e seus encargos trabalhistas para que possamos exprimir mais adequadamente
a realidade econdmica e financeira da entidade.

O Déficit do exercicio de 2016, de R$ 113.496,00, estd relacionado ao aumento das
execucdes nas atividades finalisticas, em face das dificuldades enfrentadas pelo produtor/agricultor
no setor rural, em confronto com o ndo acompanhamento, nas mesmas proporcdes, da arrecadacio
da Entidade, situacao esta causada pela recessao em que o Brasil se encontra.
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18. Despesas com pessoal e encargos sociais

Atividade Meio
Saldrios e vantagens fixas
Outras vantagens varidveis
Encargos sociais diretos
Outros encargos/beneficios
Estagidrios
Despesas com viagem a servico
Despesas com gestores

Atividade Fim
Saldrios e vantagens fixas
Outras vantagens varidveis
Encargos sociais diretos
Outros encargos/beneficios
Estagidrio
Didrias — Pessoal efetivo
Despesas com gestores

Total

19. Despesas de convénios/termos de cooperacio

Transferéncias de contribuicdes
Termos de cooperagdo, adesdo e convénio
Saldrios e vantagens fixas
Outras vantagens varidveis
Encargos sociais diretos
Outros encargos/beneficios

Aplicacdes indiretas
Material de consumo
Servigos de terceiros - PJ
Servigos de terceiros - PF
Despesas com viagem a servico
Despesas financeiras

Total

31.12.2016 31.12.2015
249.743 317.234
4.518 -
82.908 79.103
105.989 45.539
35.250 9.616
2.468 544
72.843 43.159
553.719 495.195
1.119.224 874.064
15.345 11.065
479.504 379.906
263.211 251.793
- 42.027
47.855 29.242
156.827 164.163
2.081.968 1.752.260
2.635.686 2.247.455
31.12.2016 31.12.2015
- 3.754
416.505 86.369
5.264 ;
114.201 2.980
77.045 ;
613.015 89.349
37.004 32.480
404.536 525.572
182.104 64.963
11.173 6.607
7.884 5.958
642.701 635.580
1.255.716 728.683
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20. Seguros

E politica do SENAR-AR/PB a contratagio de cobertura de seguros para os bens do ativo
imobilizado que se encontram em operacdo e que estdo sujeitos a riscos, por montantes
considerados pela sua Direcdo como suficientes para cobrir eventuais perdas.

21. Eventos subsequentes

A partir do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2017, as demonstragdes contdbeis do
SENAR-AR/PB serdo elaboradas e apresentadas em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Piblico (NBC T 16.1), para atender a determinacdo do Acérdao
N° 699/2016 TCU - Plendrio, que trata da transparéncia das entidades de Servicos Sociais
Autébnomos.
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8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO.

Esta secdo estd estruturada em 04 (quatro) itens: Gestao de pessoas; Gestao do patrimoénio
e infraestrutura; Gestao da tecnologia da informacao; e Gestao ambiental e sustentabilidade.
Foi observado o conjunto de informacdes aplicdveis a esta UPC.

Inicialmente informamos que esta regional ndo possui iméveis da Unido a sua disposicao,
logo o item Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido, ndo fard parte do escopo deste relatério.

8.1 Gestao de pessoas.

O perfil do quadro de empregados desta regional é demonstrado por meio dos seguintes
aspectos: composi¢ao da forca de trabalho a disposicdo do Senar — AR/PB, distribui¢ao da lotagao
efetiva, detalhamento da estrutura de func¢des e gratificacoes, perfil escolar dos empregados, o perfil
etario, demonstracdo dos custos de pessoal e indicadores gerenciais de recursos humanos.

8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade.

Tabela 38 — Composi¢do da for¢a de trabalho da UPC — Situagdo apurada em 31/12/2016

g dhs s Lota?ao IngressP§ no EgreSS(’)s. no
Efetiva exercicio exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos 30 10 2
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 4 4
3 Total de Empregados (1+2) 30 14 6

No exercicio 2016 foram contratados 10 (dez) empregados para suprir as necessidades de
ampliar a mao de obra. Tal fato foi possivel devido ao programa de Nivelamento das Regionais com
o SENAR Administragdo Central, com a contratacdo de 7 (sete) pessoas que ingressaram por meio
de processo seletivo simplificado, realizado pelo Instituto CNA, para ocuparem fungdes estratégicas
necessarias para o desenvolvimento efetivo.

Para realizar a capacitagdo dos empregados desta regional, o Departamento de Educacio,
por meio das atividades de Promog¢do Social, realizou eventos de integracdo do quadro funcional
com apresentacdo dos resultados, palestras de conscientizagdo e orientacdo sobre educacdo
ambiental e cuidados com a saude.

Tabela 39 - Distribuicao da lotacao efetiva — Situacao apurada em 31/12/2016

Tipologias dos Cargos ; Lotagdo Efetw}a
Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 3 27
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 3 27
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Tabela 40 — Detalhamento da estrutura de fungdes e gratificacdes em 31/12/2016

. ) 5 . Lotacao Ingressos no Egressos no
Tipologias das Funcoes Gratificadas Autorizadal Efetiva|  Exercicio Exercicio
1. Funcoes Gratificadas Nao ha
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade Nao hi 15 5 2
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado Nao h4 0 0 0
2. Total de Empregados com Funcoes Gratificadas (1+2) Nao ha 15 S 2

Tabela 41 - Faixa etdria da for¢a de trabalho - Situag¢do apurada em 31/12/2016

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 De3la Dedla De5la , .
Acima de 60 anos
anos 40 anos 50 anos @ 60 anos
1. Empregados em Cargos Efetivos 5 11 8 5 1

2. Empregados com Contratos Temporarios

3. Total de Empregados (1+2) 5 11 8 5 1

Tabela 42 - Grau de escolaridade da forga de trabalho — Situacao apurada em 31/12/2016

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo
Nivel Médio = Superior = Pés-Graduacio  Mestrado

1. Empregados em Cargos Efetivos 2 5 18 5
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 2 5 18 5

A composicao do quadro de estagiarios € apresentada na tabela abaixo, onde sdo detalhados
os quantitativos de contratos vigentes no exercicio de 2016, de acordo com a lotacdo na area de
atividade.

Tabela 43 - Distribuicao da lotacao dos estagidrios - Situac@o apurada em 31/12/2016

Lotacao dos estagiarios
Nivel de escolaridade

Area Meio Area Fim
1. Nivel Superior Incompleto 4 1
2. Nivel Médio 0
3. Total de Empregados (1+2) 4 1
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Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 44 — Custos associados a manutengdo dos recursos humanos — R$

Tipologias/ Exercicios

Exercicios

Exercicios

2016
2015

2016
2015

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos . . d Decisé
e vantagens Beneficios Demais e ecisoes Total

Pl Retribuicoes  Gratificacoes Adicionais Indenizacoes  Assistenciais e despesas Exerc}clos Judiciais
previdenciario  variaveis Anteriores
Empregados de Carreira vinculados ao érgiao da unidade
1.735.036,75 0 24.937,14 0 14.665,76 424.025,93 0 0 0 2.198.665,58
1.225.129,37 0 44.274.82 0 22.307,29 756.341,30 0 0 0 2.048.052,78
Empregados com Contratos Temporarios
32.426,28 0 190,00 0 3.342,70 22.218,61 0 0 0 58.177,59
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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8.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal.

A gestdo de risco referente aos recursos humanos estd relacionada a disponibilidade e
qualifica¢do dos empregados, sendo realizada por meio das atividades de Promocgao Social de forma
periddica.

Por outro aspecto, o cédigo de ética do Senar/PB € o documento norteador para dirimir os
conflitos identificados pela gestdo, pois permite reduzir a subjetividade das interpretagdes pessoais
sobre principios morais e éticos, estabelece normas e procedimentos, valores e principios, que
servirdo de conduta profissional de respeito ao semelhante a serem seguidos por todos que fazem
parte da equipe.

8.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

8.2.1 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

Informamos esta entidade € locataria de 01 (um) imével no Estado da Paraiba, localizado na
Rua Engenheiro Leonardo Arcoverde, n°® 320 —Jaguaribe — CEP: 58.015-660 — Jodao Pessoa/PB,
onde mantem sua sede institucional.

Destacamos que a mais de 10 (dez) anos desenvolvemos nossas atividades no endereco
supracitado, sendo conhecida por todas as entidades relacionadas com o setor agropecudrio,
produtores rurais e a sociedade civil organizada.

7z

Outro fator determinante € a sua infraestrutura ampla e completa para realizacdo das
atividades administrativa, bem como, o valor contratual da locacdo demonstra-se vantajoso
conforme processo de avaliagcao realizada recentemente por esta regional.

Tabela 45 — Imével locado de terceiro
Modalidade de Licitacao ou Contratacao Direta | Dispensa

Natureza Aluguel de bem Imével
Empresa Contratada Federacdo da Agricultura e Pecudria da Paraiba
CNPJ 08.560.005/0001-80
Valor total R$ 190.245,35
8.3 Gestao da tecnologia da Informacao.

Considerada uma drea estratégica, a Coordenadoria de Tecnologia da Informacgao, estd
ligada diretamente a Superintendéncia e sua forca de trabalho é composta por 01 (um) empregado
efetivo e 01 (um) estagidrio.

As atribui¢des da Coordenadoria de TI consistem em planejar, organizar e gerenciar 0s
servicos da area de tecnologia de informacdo, coordenar e supervisionar as atividades da drea de
suporte técnico aos usudrios, compreendendo hardwares, softwares e sistemas operacionais de rede,
desenvolver e implementar politicas e diretrizes que traduzam as melhores préticas existentes no
mercado.
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8.3.1 Principais sistemas de informacdes.

Informamos os principais sistemas de informacgdo utilizados, suas funcionalidades,
objetivos, responsavel técnico e responsavel operacional.

Tabela 46 — Descricdo dos principais sistemas de informacao

Responsavel Responséavel
Descricao Funcionalidades Objetivos pon: da drea de
Técnico .
negocio
Sistema de Folha de = Processa todas as sgcl)t\;gosrecgjoso g:;teoricwsz
pagamento — RM  operacdes de Recursos p TOTVS —S.A. | Roberto Lelis
Departamento Pessoal da
Labore Humanos o
Instituicao
Sistema de Processa toda a Prover recursos gerenciais
- - Isaac Newton F.
Contabilidade — | contabilidade da | voltados para o setor | TOTVS - S.A. Gadelha
RM Saldus Instituicdo. contabilidade da Institui¢dao
.. Vania
. . . Controla todos os | Prover recursos gerenciais .
Sistema Financeiro Nascimento e
pagamentos de bens e  voltados para o setor  TOTVS-—S.A. P
— RM Fluxus . . . o Fébio da Rocha
Servigos Financeiro da Institui¢ao ..
Oliveira
Sistema de Controle = Controlar as atividades Prover recursos gerenciais Luciano
de Estoque — RM | relacionadas ao estoque | voltados para o TOTVS-S.A. Vicente da
nucleos de materiais. Almoxarifado da Instituicdo Silva
. ~ Prover recursos gerenciais e Carlos Alberto
Sistema de gestdo das . o
Senar nas Nuvens voltados para realizacdo de Rezolve Patricio da

atividades finalisticas.

eventos do Senar

Silva

O sistema “Senar nas Nuvens” tem o objetivo de gerenciar as atividades finalisticas do
Senar — AR/PB, integrado com a Administragdo Central, tem fundamental importancia na gestao
das acdes de FPR e PS.

Com relagdo aos sistemas RM labore, Saldus, Fluxus e Nucleos, desenvolvido pela TOTVS,
sao considerados de extrema utilidade por esta regional, pois tem como finalidade conectar vérios
setores a partir de uma base tnica de dados. Desse modo, permite obter maior eficiéncia nos
processos, na comparagdo de dados e informagdes com maior precisao para a tomada de decisao.

Como forma de prevenir riscos relacionados a perda de informacao, € realizado diariamente
backup da base de dados dos sistemas TOTVS, armazenados em uma unidade NAS. Também ¢é
realizado periodicamente backup dos arquivos com extensdo ponto DOC e XLS das méquinas
utilizadas pelos empregados.

8.3.2
(PETTI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao (PDTI).

Informacgdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao

Em alinhamento com as diretrizes e planos de acdo do planejamento estratégico desta UPC,
foi concluido o projeto de cabeamento da rede logica com o objetivo de prover maior
expansibilidade no trafego das informagdes corporativas e aumentar a capacidade de roteamento
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nos ativos e passivos de rede, dando énfase ao cabo CAT6, com relatério de certificacdo dos pontos
16gicos, bem como, planta da infraestrutura da rede.

Como forma de manter o parque tecnolégico atualizado, e cumprir com as acdes previstas
no PAT/2016, foram realizadas as seguintes atividades:

® Processo de implantacdo de politicas que possibilitem aumentar e controlar a seguranca das
informacdes, a qualidade dos dados e agilidade dos servicos prestados, fazendo da
tecnologia um recurso essencial para o alcance das finalidades desta Regional.

¢ Monitoramento dos ativos de rede (roteador, switch e computadores) e passivos de rede
(patch panel e rack de piso e teto);

e FElaboracdo de termos de referéncia e parecer técnico para aquisicdo de equipamentos de
informatica;

¢ Monitoramento e gestdo dos contratos de prestacdo de servico e manutencdo de sistemas
relacionados a Tecnologia da Informacao;

e Recomendagdes e substituicdo de equipamentos obsoletos;

¢ Instalacdo de equipamentos nas salas de inclusdo digital da Rede e-Tec Brasil dos polos de
Alagoa Grande, Campina Grande e Jodo Pessoa;

¢ [Instalacdo, configuracdo e manutencdo dos computadores e periféricos de diversos setores.

8.4 Gestao ambiental e sustentabilidade.

De acordo com o art. 4° da Lei N° 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a
educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e d4 outras providéncias,
sdo principios bdsicos da educacdo ambiental.

A politica de sustentabilidade ambiental adotada por esta regional tem o objetivo de
buscar formas de melhorar a qualidade ambiental dos servigos, produtos e ambiente social desta
instituicao, bem como conscientizar o publico interno e externo sobre a necessidade da preservagao
ambiental, reduzir o consumo de recursos naturais, residuos sélidos e levar conhecimento ao
publico em geral sobre a preocupacdo, esforco e comprometimento do Senar para com o
desenvolvimento sustentdvel.

O wuso racional de papel € estimulado por esta regional mediante campanhas que
conscientizam sobre “imprimir somente o estritamente necessario”, bem como a impressao, quando
indispensavel, ser realizada frente e verso do papel;

As medidas adotadas para o uso consciente da energia estdo focadas em todos os setores,
sendo adotado politicas de redu¢@o do uso do ar condicionado, em pelo menos 1 hora por dia,
durante os intervalos de almoco, no caso das lampadas, as mesmas sdo desligadas automaticamente
via sensores de presenca nos corredores. No exercicio 2016 foram adotadas as seguintes acoes:

e Mobilizacdo e realizacdo de palestra para conscientizagdo do publico interno e externo sobre
a importancia da preservacdo do meio ambiente e apresentacdo das metas do projeto
PROCAMPQOS/2016;
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e Aquisicdo de 100% de pastas e canetas fabricadas com papelao reciclado;

¢ Producdo de material grafico, como: calendarios de mesa, agendas, cartdes de visita, cartdes
de natal, bloco de notas, envelopes, impressdo do Informativo Canal Rural em papel
reciclado com selo Forest Stewardship Council - FSC;

® Adocgdo de Licitagcdes com critérios de sustentabilidade;

¢ (Coleta no montante de 66,65 kg de lixo reciclavel com destina¢do ao programa conta cidada
da empresa ENERGISA S.A., gerando um crédito no valor de R$ 78,84 (setenta e oito reais
e oitenta e quatro centavos), sendo deduzido na conta de energia de entidade filantropica
com a indicacao para o Hospital Padre Z¢, localizado nesta capital.

e (oleta de 60 kg (sessenta) de pd de café¢, que apds passarem por um processo de
compostagem sdo utilizados para adubar as dreas de jardins desta institui¢do e a consequente
mitigacao do risco deste residuo s6lido ser destinando para a rede publica de esgoto;

¢ Distribuicdo de 500 mudas de espécies nativas na mata Atlantica em comemoracdo ao Dia
da Arvore em outubro/2016.

Destacamos que em todas as agdes que o Senar realiza no estado da Paraiba, estd incluido
um modulo que trata das “Nocoes basicas para conservacao do Meio Ambiente”. Tal medida
busca garantir a manutencdo dos recursos naturais para as proximas geracOes e melhoria da
qualidade de vida.

Por fim, informamos que foram destinados 38 (trinta e oito) equipamentos de informatica
com a finalidade de contribuir com o projeto de reciclagem de componentes, montagem e
manuten¢do de microcomputadores para serem utilizados exclusivamente no atendimento do
beneficio da populagdo menos favorecida, através de inclusdo nas Estacdes Digitais do municipio
de Jodo Pessoa.
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE.

Esta secdo estd estruturada no item ‘“Medidas administrativas para apuracdo de
responsabilidade por dano ao Erario”, onde foram observados os conjuntos de informagdes
aplicaveis a esta UPC, disponibilizado no Sistema e-Contas do TCU.

Informamos que ndo houve nenhuma determinagdo e/ou recomendacao recebida do Tribunal
de Contas da Uniao - TCU ou qualquer outro 6rgao de controle externo.

9.1 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao

Erario.

Tais medidas administrativas para apurag¢ao de responsabilidade por dano ao Erdrio, estd em
conformidade com as normas estabelecidas no Decreto-Lei n® 5.452/43 - Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT e o Cédigo de Etica do Senar/PB.

A Comissio de Etica e Conduta, composta por colaboradores desta institui¢io, tem
atribuicOes de apurar ilicitos administrativos, conforme seguem:

e Receber dentncias sobre atos praticados pelos colaboradores do Senar — AR/PB que
contrarie as normas do referido Cédigo, devidamente instruidas e fundamentadas;

e Proceder a apuracdo de denuncias, e, caso tenha procedéncia, encaminhar para a autoridade
competente para aplicagdo das orientagdes e/ou sancOes cabiveis, devendo ser atendido o
devido processo legal, assegurando o contraditdrio e a ampla defesa;

e Manter o sigilo das informagdes do denunciante, caso seja requerido pelo proprio
denunciante ou conforme o caso concreto, sempre demonstrando cuidado na apresentacao
dos fatos, juntando, se possivel, documentos comprobatdrios das alegacdes;

* Submeter ao Presidente do Conselho Administrativo do Senar — AR/PB, sugestoes para
aprimoramento do Cédigo de Etica;

e Divulgar o Cédigo de Etica com todos os colaboradores do Senar — AR/PB.

Informamos que no exercicio 2016 a Comissdo de Etica e Conduta ndo registrou nenhum
caso de ato ilicito administrativo, bem como, qualquer tipo de dentincia.
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10 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Neste exercicio avancamos na qualidade dos eventos, com o aumento considerdvel em
horas-aula e técnicas nas capacitagdes junto aos produtores e trabalhadores rurais, investindo nas
acoOes de assisténcia técnica e gerencial, no ensino técnico formal, presencial e a distancia com o
curso Técnico em Agronegdcio.

Nas acoes finalisticas o objetivo foi alcancado conforme estabelecido no Plano Anual de
Trabalho — PAT/2016, apresentando indicadores que demonstram a realizacdo de 23.154 horas de
capacitacdo/treinamento/assisténcia técnica, com 357 treinamento/acdes, que representa um
aumento de 8,84% em relacdo ao planejado, e atendidos diretamente 6.626 pessoas superando a
meta em 9,15% com recursos proprios e recursos de terceiros.

O Planejamento Estratégico para o periodo teve como foco a gestdo sist€mica, a qualidade
dos servicos prestados e a valorizacdo do capital humano com investimento em capacitagdo e
ampliagdo do quadro de empregados, onde foram selecionados e contratados 07 (sete)
colaboradores, via processo seletivo simplificado.

No ambito da arrecadagdo, mesmo considerando a crise hidrica e econdmica da regido,
registramos um aumento de 18% do repasse liquido dos recursos préprios, em comparagdao ao
exercicio anterior.

Os Projetos de responsabilidade socioambiental foram executados dentro do planejamento,
com destaque para o Projeto “Pintando o 7 com o SENAR” atendendo a 300 criangas da zona rural;
a campanha do Outubro Rosa e Novembro Azul, o Programa Utero é Vida e o Programa de
educagdo ambiental.

Por fim informamos que esta regional vem cumprindo com conhecimento e determinacao,
sua missdo de capacitar os produtores e trabalhadores rurais, jovens e adultos, com qualidade e
eficiéncia, buscando o desenvolvimento das principais cadeias produtivas, alinhadas as novas
realidades exigidas pelo setor agropecudrio, acdes de responsabilidade social e disseminacdo das
boas préticas de convivéncia com a realidade do campo.

Mario Antonio Pereira Borba Sérgio Ricardo Gouveia Martins
Presidente do Conselho Administrativo Superintendente
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11 ANEXOS E APENDICES

11.1 Registros fotograficos

Novembro Azul — Jodo Pessoa

-
P=
T

"fécnicos ATeG — Joao Pessoa

Campanha Outubro Rosa — Jodo Pessoa

e

Rde e-Tec — Jodo lsessoai
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Aula "inaugural da Rede e-Tec - Polo Cpna
Grande/PB.

Aula | inaugural da Rede e-Tec - Polo Jodo
Pessoa/PB.

Aula inaugural da Rede e-Tec - Polo alagoa
Grande/PB.
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Rede e-Tec - Ala Pritica - Fazenda Lag
Monteiro — Itabaiana/PB.

Rede e-Tec - Aula Pratica - WR Agronegdcios —
Mulungu/PB.

3° Encontro CNA jovem etapa Estadual — Jodo
Pessoa/PB.

Rede e-Tec - Aula Pratica - Sdo Braz - Jodo
Pessoa/PB.
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